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Sustainion Group AB
| SUSTAINION GROUP Arsredovisning 2025

Detta ar Sustainion Group

Sustainion Group ar en progressiv industrikoncern som investerar i
bolag med hallbara teknologier, verksamma inom framtidsbranscher
med underliggande tillvaxt.

Genom dotterbolag med olika affarsinriktningar, sdsom EHC Teknik AB, EnviroClean Sweden AB, Elpro i Alingsas
AB, EWF Eco AB, Leading Light AB, Skdrebo Energi AB och Karlsborgs Platproduktion AB, erbjuder koncernen
idag utveckling och tillverkning av partikelfilter, gas- och rokanalysatorer samt partikelmatare for fordon. Dartill
levereras avancerade automations- och elstyrningslésningar, sakra laddskap for bland annat elcykelbatterier,
|6sningar inom smart avfallshantering, atervinning och belysning i det publika rummet, legotillverkning av plat och
ror samt marknadsledande grossistiosningar inom utrustning for elbilsladdning och energilagring.

Sustainion &r en ledande industrikoncern inom hallbar teknologi. Dotterbolagen ar etablerade aktorer inom sina
respektive branscher och utvecklar innovativa och tekniskt avancerade produkter. Genom fokus pa framtidens
|6sningar som bidrar till en mer hallbar och resurseffektiv varld skapar Sustainion forutsattningar for fortsatt tillvaxt,
samtidigt som koncernen bidrar positivt till miljo och samhalle.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en integrerad del av Sustainions verksamhet. Koncernen investerar i bolag vars teknologier bidrar
till en battre varld, samtidigt som ett systematiskt arbete bedrivs for att sékerstalla hallbara arbetssatt i samtliga
organisationer. Detta &r en forutsattning for langsiktig lonsamhet och tillvéxt. Sustainion ska bidra till en hallbar
utveckling genom ett kontinuerligt arbete inom miljo, kvalitet och socialt ansvar. Malsattningen &r att skapa
langsiktigt varde for medarbetare, kunder, leverantorer och aktieagare, med hdg affarsetik och hansyn till miljon.

Miljo

Koncernen staller hoga krav pa miljoansvar och arbetar aktivt fér att minska sin klimatpaverkan. Bolagen ska
|opande optimera sin resursanvandning for att begransa paverkan pa miljo och klimat. Flera verksamheter &r redan
ISO-certifierade och genom ett gemensamt hallbarhetsarbete identifieras kontinuerligt nya forbattringsomraden.
Sustainion efterstravar ansvarsfulla val av leverantorer och transportldsningar samt sakerstaller korrekt hantering
och atervinning av avfall. Digitala moten ersatter i 6kande grad resor, vilket bidrar till minskade utslapp.

Kvalitet

Sustainions bolag har som mal att leverera hog kvalitet och att mota eller dvertréffa kundernas forvantningar.
Genom ett professionellt genomférande och hog kompetens byggs langsiktigt fortroende. Koncernen stravar
efter att vara en palitlig och effektiv partner genom hela kundresan. Ett konsekvent fokus pa kundnojdhet har lagt
grunden for langvariga relationer med kunder varlden over.

Socialt ansvar

Sustainion vardesatter ett aktivt socialt ansvarstagande och arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Medarbetarna ar koncernens viktigaste resurs och avgorande for en hallbar tillvaxt. Personalpolitiken praglas av
fokus pa halsa, trivsel, utveckling och balans mellan arbete och fritid. Koncernen ska erbjuda goda arbetsvillkor
och en trygg arbetsmiljo, samtidigt som en inkluderande foretagskultur utvecklas genom samarbete och respekt i
det dagliga arbetet. Sustainion verkar for en séaker, inkluderande och icke-diskriminerande arbetsmiljo for alla.
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o Sustainion Group AB
| ARET | KORTHET Arsredovisning 2025

Aret i korthet
Q1

e Den 16 januari 2025 offentliggjordes informationsmemorandum i
samband med Sustainions foretradesemission och den 17 januari 2025
inleddes teckningsperioden i foretradesemissionen.

e Den 5 februari 2025 offentliggjordes slutligt utfall i foretradesemissionen 537 820
av aktier. Foretradesemissionen tecknades till 84,2 procent med och
utan stod av teckningsréatter. Garantidtaganden kom darfor att utnyttjas,

motsvarande cirka 15,8 procent av erbjudna aktier. Sustainion tillférdes
dérmed totalt cirka 14,9 MSEK fére emissionskostnader.

Q2

e Den 20 maj 2025 beslutade styrelsen i Sustainion Group om en
riktad kvittningsemission om 7,5 MSEK avseende tillaggskopeskilling
for forvarvet av Skarebo Energi AB. Kvittningsemissionen reglerade

betalningen av hélften av den forsta tillaggskopeskillingen om totalt 15
MSEK i enlighet med vad som offentliggjorts genom pressmeddelande 53 809
den 26 november 2024.

Nettoomsattning, TSEK

e Den 2 juni 2025 forvarvade Sustainion resterande 190 aktier
motsvarande 9,5% av aktierna i Elpro i Alingsas AB. Efter forvarvet ager
Sustainion 100 procent av aktierna i bolaget. Aktierna forvarvades enligt EBITDA, TSEK
tidigare avtal och till en kopeskilling om 2,5 MSEK kontant.

Q3

e EWF Eco, ett av Sustainion Groups dotterbolag, tecknade avtal med
Kopenhamns flygplats om leverans av smarta papperskorgar fran

Bigbelly, ett system som EWF Eco &r exklusiv distributor av i Norden och 1 O O%
?

Baltikum.

e Den 17 september 2025 forvarvade Sustainion Group AB samtliga aktier
i Karlsborgs Platproduktion AB, en ledande tillverkare av legoartiklar
av plat och ror med hog automationsgrad. Forvarvet genomfordes
mot en initial kopeskilling om cirka 27 MSEK, varav 5 MSEK betalades
i form av nyemitterade aktier i Sustainion. Styrelsen i Sustainion
beslutade aven att genomfora en riktad kontantemission om 0,5 MSEK
till KPPs tilltradande VD. Kvittningsemissionen och kontantemissionen
skedde till en teckningskurs om 1,00 SEK per aktie och med stod av
bemyndigandet fran drsstamman den 21 maj 2025.

Q4 1,3 X

e Den 07 november 2025, begarde Sustainion Group AB:s
styrelseordférande Magnus Greko eget uttrade ur bolagets styrelse av
personliga skal. Styrelsen utsdg styrelseledamoten Henrik Palsson som Nettoskuld/EBITDA
tillforordnad styrelseordférande fram till bolagets ordinarie arsstémma
den 20 maj 2026.

EBITDA-Marginal

e Den 20 november 2025 beviljades Sustainion Group AB flytt till
Spotlight Stock Markets premiumlista Spotlight Select vilket medfér 6kad
synlighet samt en kvalitetsstampel for bolaget. Forsta handelsdag var
den 2 december 2025.
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VD har ordet

Rekordar med uthallig tillvaxt — expansion i
fokus bade i Sverige och internationellt

2025 blev ett rekordar for Sustainion Group. Med en
stark avslutning pa aret visar vi att den tillvéxtresa

vi inledde aret med haller i sig — och att var strategi
ger effekt. Nettoomsattningen steg under helaret

till 537,8 MSEK, motsvarande en tillvaxt om 184,5
procent, varav 26,3 procent organiskt. Samtidigt
forbattrades resultatet och vi redovisade en EBITDA
om 53,8 MSEK.

Sammantaget visar aret att vi fortsatter att vaxa
lbnsamt och att vara affarsmodeller uppvisar god
skalbarhet. Under december 2025 noterades
Sustainion pa Spotlights premiumlista Spotlight
Select, ett steg som ytterligare befaster bolagets
kvalitetsstampel.

En viktig drivkraft bakom utvecklingen ar var
internationella expansion, inte minst inom Skarebo
Energi, dar var positionering stoder fortsatt tillvaxt.
Med en starkt marknadsnarvaro i flera lander, sdsom
Danmark, Norge och Nederlanderna samt en dkad
efterfragan pa vart produktutbud, har Skarebo tydligt
visat att affarsmodellen fungerar aven internationellt.
Skarebo forbereder nu ocksa en satsning pa
hembatterier och konsoliderar lager och kontor i nya
storre lokaler i Jonkdping for att stodja den fortsatta
expansionen.

En av arets hojdpunkter var forvarvet av Karlsborgs
Platproduktion (KPP) vilket genomférdes i september.
En imponerande verksamhet inom legotillverkning av
plat och rér som grundaren Peter Eklund tillsammans
med nytilltradde VD Nicklas Gustavsson och teamet
byggt upp. Sedan forvarvet har KPP gatt rekordstarkt
och har borjat det nya aret med fulla orderbécker. Vi
har aven inforskaffat en fastighet i Karlsborg och dar
paborjat byggnationen av nya verksamhetsanpassade
lokaler at KPP for att majliggora ytterligare expansion.

EHC Teknik gor ett starkt ar dér en av hojdpunkterna
var storordern till Kanada i borjan av aret. Vi gor ett
bra lyft jamfort med féregdende ar, och med en ny
prestigeorder till franska forsvaret i borjan av 2026,
ser det fortsatt positivt ut. Vi ser goda maojligheter till
fortsatt internationell expansion, da bolaget gynnas
av den upprustning som nu sker i Europa.

EnviroCleans basaffar har gatt bra under aret men
bolaget har haft utmaningar med forséljningen i
Tyskland vilket tyngt resultatet. P4 grund av den
ldngdragna godkannandeprocessen av bolagets
partikelmatare hann den tyska marknaden mer eller
mindre mattas innan EnviroClean hunnit etablera sig.
Storordern till Afrika innan sommaren hjalpte upp
resultatet. Samtidigt forbereder vi oss for att snabbt
kunna lansera partikelmataren i nasta europeiska land
som infor krav pa partikelmatning.

@ SUSTAINION GROUP

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

Elpro upplevde ett ar med mer avvaktande kunder,
delvis pa grund av tulloroligheterna i USA. Vi hade en
forhoppning om att det, likt aret innan, skulle lossna
under hosten men de storre bestallningarna lat drdja
pa sig. Trots detta sd blev 2025 omsattningsmassigt
bolagets nast basta ar och vi har gatt in i 2026 med
fornyad kraft hos befintliga kunder och en hel del nya
offertforfragningar.

EWF Eco kan summera 2025 som ett rekorddr. Arets
hojdpunkt var prestigeordern fran Képenhamns
flygplats, vilken i sin tur 6ppnat upp for spdnnande
dialoger med andra flygplatser. Aven en fin
forsaljningstillvaxt av laddskapet EcoCharge

har bidragit till den positiva utvecklingen och vi
lanserade aven en uppkopplad modell som mojliggor
appstyrning och betalldsningar. Dotterbolaget
Leading Light avslutade aret starkt och har skruvat
pa sin affdrsstrategi mot att mer etablera sig som en
leverantor av styrsystemet IQ — bolagets ryggrad.

Vi garini2026 med en stark plattform. Fokus

ligger pa att fortsatta vdxa utan att tappa fokus pa
kvalitet — med tydlig prioritering pa I6nsamhet och
kassaflode. Vi ser fortsatt god efterfrdgan inom vara
befintliga marknader och bedémer att var satsning pa
internationell expansion ger goda forutsattningar att
fortsatta utvecklas.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare
i koncernen for ett imponerande arbete under
aret. Jag vill ocksa tacka vara kunder och
samarbetspartners for fortroendet, samt vara
aktiedgare for ert stod. Sustainion star starkt
rustat for nasta steg i utvecklingen!

Brodde Wetter,
VD och koncernchef, Sustainion Group AB
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| STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Henrik Palsson, Styrelseordférande

Fodd: 1959.

Erfarenhet: Henrik ar entreprendr med ett flertal
ledande positioner inom vastsvenskt naringsliv. Senast
drev Henrik CM Hammar AB, ett varldsledande bolag
inom sjosakerhet. Sedan forsaljningen av CM Hammar
har Henrik arbetat i en egen investeringsverksamhet.

Aktuellt aktieinnehav i Sustainion: 23 410 042 aktier
genom bolag.

Ovriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i Sustainion
innehar Henrik Palsson aven foljande uppdrag:

Namn Befattning

BoTo Forvaltning AB Styrelseordférande

P & P Utveckling AB Styrelseledamot

E.H.C. Teknik AB Styrelseledamot

Elpro i Alingsas AB Styrelseledamot

Svarvstalet AB Styrelseledamot

Henrik P AB Styrelseledamot

DIVE Madhouse Mag Artist Arena AB Styrelseledamot

@ SUSTAINION GROUP
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Carl Schneider, Styrelseledamot

Fodd: 1959.

Erfarenhet: Civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers
Tekniska Hogskola. En av tre grundare till Viking
Telecom AB 1988 dar Carl arbetade som VD fram till
2003. Viking Telecom var noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm. Carl har sedan 2003 arbetat som aktiv
styrelseledamot och investerare i ett antal mindre

bolag framst med fokus pa bolag med tekniska
produkter och l6sningar. Carl driver idag en egen
investeringsverksamhet, Jovitech Invest AB, tillsammans
med sin fru.

Aktuellt aktieinnehav i Sustainion: 27 617 634 aktier
genom bolag.

Ovriga uppdrag: Utdver sitt uppdrag i Sustainion
innehar Carl Schneider aven foljande uppdrag:

Namn Befattning
Fore C Fund Management AB
Tingstad Forvaltning AB

Team 4 Trust AB
Bostadsrattsforeningen Luxhuset 2

Styrelseordforande

Styrelseordférande

Styrelseordforande
Styrelseledamot

IFK GBG Transferintressenter AB Styrelseledamot

Life Science Charity Sweden AB Styrelseledamot

Lightning Group AB Styrelseledamot

Jovitech Invest AB Styrelseledamot och VD

BoTo Forvaltning AB Styrelseledamot
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Goran Nordlund, Styrelseledamot

Fodd: 1958.

Erfarenhet: Goran driver sedan 25 ar tillbaka egen
investeringsverksamhet via det egna bolaget, Fore

C Investment. Han har investerat och varit aktiv
styrelseordforande i ett flertal entreprendrsledda bolag
som via organisk och forvarvsdriven tillvaxt over tid
blivit stora noterade bolag. Exempelvis Opus Group AB,
Hexatronic Group AB, Cellink AB, Transtema Group AB,
etc.

Aktuellt aktieinnehav i Sustainion: 24 491473 aktier
genom bolag.

Ovriga uppdrag: Utdver sitt uppdrag i Sustainion
innehar Goran Nordlund dven foljande uppdrag:

Namn Befattning
Fore C Asset Management AB  Styrelseordférande och VD
Fore C Investment AB
Aktiebolaget Ebeco
Fore C Holding AB
Tellus Equity Partners AB
Fore C Micro AB
Entreprendrsvarden AB
Fore C Fund Management AB
Wallmander och Co AB
Relevator Sverige AB

Styrelseordforande
Styrelseordforande
Styrelseordforande
Styrelseordforande
Styrelseordférande
Styrelseordforande
Styrelseledamot och VD
Styrelseordforande
Styrelseledamot

@ SUSTAINION GROUP

Ewa Linsater, Styrelseledamot
Fodd: 1970.

Erfarenhet: Ewa ar ekonom och har en MBA i ekonomi
fran Linkopings Universitet i botten. Hon startade sin
karriar som revisor hos PWC for att darefter arbeta som
CFO/VP Finance bland annat i Ernstromgruppen AB,
sdakerhetsbolaget Gunnebo och Elos Medtech. Idag
arbetar Ewa som CFO for BICO Group.

Aktuellt aktieinnehav i Sustainion: 45 000 aktier. 160
000 teckningsoptioner.

Ovriga uppdrag: Utdver sitt uppdrag i Sustainion
innehar Ewa Linsater aven foljande uppdrag:

Namn Befattning

Advanced BioMatrix Inc Styrelseledamot

Allegro 3D Inc Styrelseledamot

BICO Group US LLC Styrelseledamot

BICO International AB Styrelseledamot

Biosero Inc Styrelseledamot
Cellink Bioprinting AB Styrelseledamot
CELLINK LLC Styrelseledamot

Discover Echo Inc Styrelseledamot

Scienion US Inc Styrelseledamot

EwLi Holding AB Styrelseledamot
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Sustainion Group AB
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Anna Skarenhed, Styrelseledamot

Fodd: 1974.

Erfarenhet: Anna ar maskiningenjér frdn Chalmers
och har en lang erfarenhet inom Engineering Services,
dar hon har arbetat pa bolag som Semcon, EDAG och
Capgemini Engineering. Hon har en bred erfarenhet
fran en rad olika branscher och har arbetat mycket

med verksamhetsutveckling bade som séljchef och VD.

Idag arbetar hon som COO for Capgemini Engineering
Nordics.

Aktuellt aktieinnehav i Sustainion: O aktier. 80 000
teckningsoptioner.

Ovriga uppdrag: Utdver sitt uppdrag i Sustainion
innehar Anna Skarenhed dven foljande uppdrag:

Namn Befattning

BCON AB Styrelseledamot

@ SUSTAINION GROUP

Brodde Wetter, VD

Fodd: 1977.

Erfarenhet: Brodde ar entreprendr och tidigare VD
och koncernchef i flera foretag. Senast var Brodde
medgrundare och VD i Add Health Media déar han

var verksam i 9 ar. Innan dess var Brodde verksam

i Vasasensor AB, ett sensorteknikbolag som han
grundade inom Chalmers Entreprendrsskola. Brodde
drev Vasasensor i 8 ar. Brodde ar bade Civilingenjor
fran Chalmers Tekniska Hogskola och Civilekonom fran
Handelshogskolan i Goteborg.

Aktuellt aktieinnehav i Sustainion: 3 980 937 aktier
genom bolag. 474 500 teckningsoptioner.

Ovriga uppdrag: Utdver sitt uppdrag i Sustainion
innehar Brodde Wetter aven foljande uppdrag:

Namn Befattning

E.H.C. Teknik AB Styrelseordférande

Elpro i Alingsads AB Styrelseordforande

EWF Eco AB Styrelseordforande

Skarebo Energi AB Styrelseordférande

EnviroClean Sweden AB Styrelseledamot

Karlsborgs Platproduktion AB Styrelseordférande

Karlsborgs Platproduktion Fastighet AB Styrelseordforande

BW Forvaltning AB Styrelseledamot
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Bernice Wellsted, CFO

Fodd: 1978.

Erfarenhet: Bernice &r utbildad ekonom med lang

erfarenhet av koncernredovisning i borsnoterade bolag.

Hon kommer narmast fran Gunnebo, dar hon under de
senaste aren arbetade som koncernredovisningschef.
Tidigare har hon bland annat varit CFO for Opus Group
samt haft flera olika ekonomibefattningar inom Volvo
Cars, Plastal och SKF.

Aktuellt aktieinnehav i Sustainion: O aktier. 168 500
teckningsoptioner.

Ovriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i Sustainion
innehar Bernice Wellsted aven foljande uppdrag:

Namn Befattning
Elpro i Alingsas AB Styrelseledamot
EWF Eco AB Styrelseledamot
Karlsborgs Platproduktion AB Styrelseledamot
Karlsborgs Platproduktion Fastighet AB Styrelseledamot
BLW Financial Consulting AB Styrelseordférande och VD

@ SUSTAINION GROUP
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Aktieagare och aktien

Sustainion Group AB dr sedan 2021 noterat pd Spotlight Stock Market under tickern SUSG. Den 20 november
2025 beviljades Sustainion Group AB flytt till Spotlights premiumlista Spotlight Select.

Agarférhallande

Aktiekapitalet i Sustainion Group AB uppgick 31 december 2025 till 100 810 544 kronor, fordelat pa 201 621087
aktier, en var med ett kvotvarde om 0,50 SEK. Samtliga aktier har en (1) rost vardera och ager lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och vinst.

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

Andel av kapital och

De storsta aktiedgarna 2025-12-31 Antal aktier roster, %
AB Krosamaja 30520325 15,1%
Jovitech Invest AB 27 617 634 13,7%
Fore C Holding AB 24 491473 121%
P&P Utveckling AB 23410 042 1,6%
JMP Invest Rimbo AB 1240 792 5,6%
Aurora Capital Invest AB 8634 073 4,3%
Skérebo One AB 8634 073 4,3%
PE Karlsborg Holding AB 5000 000 2,5%
BW Forvaltning AB 3980937 2,0%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 3955 991 2,0%
Ovriga (drygt 1000 st) 54135 747 26,9%
Summa 201621087 100,0%

Aktiekapitalets utveckling

. Totala

Ar Héandelse Antal aktier Totala aktier Aktiekapital aktiekapital Kvotvirde
1990 Bolagets bildande 500 500 50 000 50 000 100,00
1996 Fondemission 1500 2 000 150 000 200 000 100,00
2006 Nyemission 700 2700 70 000 270 000 100,00
2006 Nyemission 350 3050 35000 305 000 100,00
2007 Nyemission 1399 4 449 139 900 444 900 100,00
2007 Nyemission 1560 6 009 156 000 600 900 100,00
2007 Split 1:2 000 12 011 991 12 018 000 - 600 900 0,05
2007 Nyemission 4800 000 16 818 000 240 000 840 900 0,05
2010 Apportemission 10 151 335 26 969 335 507 567 1348 467 0,05
20M Apportemission 3030 665 30 000 000 151533 1500 000 0,05
20M Nyemission 10 689178 40 689178 534 459 2 034 459 0,05
2012 Omvaénd split 10:1 -36 620 260 4068 918 - 2 034 459 0,50
2014 Kvittningsemission 1047 500 5116 418 523750 2 558 209 0,50
2014 Nyemission 5 654 585 10 771 003 2827292 5385 501 0,50
2016 Apportemission 4 461538 15232 541 2230769 7 616 270 0,50
2020 Nyemission 10 000 000 25232541 5000 000 12 616 270 0,50
2021 Apportemission 95723192 120 955 733 47 861594 60 477 866 0,50
2021 Foretradesemission 10 079 644 131035 377 5039 822 65 517 688 0,50
2021 Overtilldelningsemission 6 000 000 137 035 377 3000 000 68 517 688 0,50
2021 Riktad emission 13920 356 150 955 733 6960178 75 477 866 0,50
2022 Riktad emission 12 000 000 162 955 733 6 000 000 81477 866 0,50
2023 Kvittningsemission 992 797 163 948 530 496 399 81974 265 0,50
2025 Nyemission 14 904 41 178 852 941 7 452 206 89 426 471 0,50
2025 Kvittningsemission 10 000 000 188 852 941 5000 000 94 426 471 0,50
2025 Kvittningsemission 7 268146 196 121087 3634073 98 060 544 0,50
2025 Kvittningsemission 5000 000 201121087 2 500 000 100 560 544 0,50
2025 Kontantemission 500 000 201621087 250 000 100 810 544 0,50

&) SUSTAINION GROUP
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| AKTIEAGARE OCH AKTIEN Arsredovisning 2025

Kursutveckling och borsvarde

Under aret 6kade Sustainions aktiekurs med 46 procent, fran 1,04 kr till 1,52 kr och borsvérde uppgick till ca 306
MSEK den 31 december 2025. Totalt omsattes ca 21 miljoner aktier (9) under 2025.
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Den 26 november 2024 tecknade Sustainion Group AB avtal om att forvarva 100 % av aktierna i Skarebo Energi
AB. Med syfte att finansiera delar av forvarvet beslutade styrelsen i Sustainion, med stod av bemyndigandet fran
arsstamman den 22 maj 2024, att genomféra en emission av aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare om
totalt 14 904 411 aktier, motsvarande en emissionslikvid om hogst cirka 14,9 MSEK.

Tilltradet av forvarvet skedde den 3 december 2024. | samband med tilltradet beslutade styrelsen med stod av
bemyndigande frdn drsstamman den 22 maj 2024, att aven genomféra en riktad kvittningsemission av aktier om
10 MSEK till &garna av Skarebo. Kvittningsemissionen, som utgor en del av kdpeskillingen, riktades till agarna av
Skarebo Energi AB och skedde till en teckningskurs om 1,00 SEK. Aktierna i Kvittningsemissionen tecknades efter
att Foretradesemissionen genomférts. Antalet aktier kom da att 6kas med 10 000 000 aktier.

Den 5 februari 2025 offentliggjordes slutlig utfall i féretradesemission av aktier. Foretrddesemissionen tecknades
till 84,2 procent med och utan stod av teckningsréatter. Garantidtagandena kom darfor att utnyttjas, motsvarande
cirka 15,8 procent av erbjudna aktier. Sustainion tillférdes darmed totalt cirka 14,9 MSEK foére emissionskostnader.
Efter emissionen uppgick totalt antal aktier till 188 852 941 aktier.

Den 20 maj 2025 beslutade Sustainion, med stod av bemyndigandet fran darsstamman den 22 maj 2024, att
genomfora en riktad kvittningsemission. Kvittningsemissionen reglerade betalningen av halften av den forsta
tillaggskopeskillingen om totalt 15 MSEK for Skarebo Energi AB i enlighet med vad som offentliggjorts genom
pressmeddelande den 26 november 2024. Kvittningsemissionen riktades till saljarna av Skarebo och skedde

till en teckningskurs om 1,0319 SEK, motsvarande tre veckors volymvagd genomsnittskurs for Sustainions aktie.
Genom kvittningsemissionen dkade aktiekapitalet i Sustainion med 3 634 073,00 SEK, fran 94 426 470,50 till 98
060 543,50 SEK. Antalet aktier okade med 7 268 146 aktier, fran 188 852 941 aktier till 196 121 087 aktier.

Den 17 september 2025 tecknade Sustainion Group AB avtal om att forvarva 100 % av aktierna i Karlsborgs
Platproduktion AB (KPP). Med syfte att finansiera delar av forvarvet beslutade styrelsen i Sustainion, med stod

av bemyndigandet fran arsstdmman den 21 maj 2025, att genomféra en riktad kvittningsemission om 5 000

000 aktier, samt en riktad kontantemission om 0,5 MSEK till KPPs tilltradande VD. Kvittningsemissionen och
kontantemissionen skedde till en teckningskurs om 1,00 SEK per aktie och 6kade aktiekapitalet i Sustainion med 2
750 000,00 SEK, frdn 98 060 543,50 SEK till 100 810 543,50 SEK. Antalet aktier 6kade med 5 500 000 aktier, fran
196 121 087 aktier till 201 621 087 aktier. Emissionen registrerades hos Bolagsverket den 6 oktober 2025.

Arsstamma
Arsstamman kommer att hallas i Goteborg den 20 maj 2026 och tid och plats meddelas i kallelsen.

Utdelning

Styrelsens forslag &r att ingen utdelning skall lamnas for verksamhetsaret 2025.

@ SUSTAINION GROUP 3
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| VAR VERKSAMHET

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

KORT OM SUSTAINION GROUP

Sustainion Group ar en industrikoncern som investerar i bolag med hallbara
teknologier och som arbetar i framtidsbranscher med underliggande tillvaxt.
Verksamheten bedrivs i sex dotterbolag; EHC Teknik AB, EnviroClean Sweden AB,
Elpro i Alingsas AB, EWF Eco AB, Skarebo Energi AB, Karlsborgs Platproduktion AB
samt dotterdotterbolaget Leading Light AB.

FHC

@ ENVIROCLEAN

elpro

EWF
ECQO &Y

LEADINGLIGHT

SKAREBO

KPP

KARLSBORGS '™
PLATPRODUKTION

@ SUSTAINION GROUP

EHC Teknik ar verksamt inom miljéteknik till fordon samt logistik- och entreprenadmaskiner.
EHC har sin verksamhet i Partille och utvecklar, tillverkar och séljer dieselpartikelfilter och annan
avgasreningsutrustning. Bolaget bedriver aven forsaljning via dotterbolag i Tyskland, Belgien
och ltalien. Verksamheten grundades 1983 och var da det forsta foretaget i varlden att tillverka
partikelfilter for tillfallig korning inomhus. Bolaget ags till 100% av Sustainion Group.

EnviroClean Sweden &r bolaget vars verksamhet en gang var starten till Opus Group. Bolaget
utvecklar, tillverkar och séljer avgasanalysinstrument till varldsmarknaden for bilverkstader och
bilbesiktningsstationer. EnviroClean har kontor och montering i Billdal, forsaljning via dotterbolag i
Tyskland samt dotterbolag i Kina med en egen fabrik for produktion av komponenter. Bolaget dgs
till 100% av Sustainion Group.

Elpro ar verksamt inom avancerade automations- samt elstyrningsldsningar. Med lang erfarenhet,
starkt kundfokus och ett tydligt hallbarhetsfokus har man skapat en etablerad position pa
marknaden. | rymliga och frascha lokaler star Elpro redo att skala upp verksamheten med befintliga
och nya kunder. Verksamheten ligger langs med E20 strax utanfor Alingsas. Bolaget &gs till 100%
av Sustainion Group.

EWF Eco &r marknadsledande for smart sophantering, atervinning, férvaring och belysning i det
publika rummet i Norden. Bolaget &r aterforséljare av Bigbelly med éver 7000 aktiva enheter, en
smart uppkopplad soptunna som &r solcellsdriven och komprimerar soporna pa plats. Bolaget
erbjuder aven det sakra laddskapet ECO Charge for bl.a. elcykelbatterier samt smart uppkopplad
belysning for offentlig miljo genom dotterbolaget Leading Light AB. EWF Eco &gs till 100% av
Sustainion Group.

Skarebo Energi &r ett marknadsledande grossistféretag inom utrustning for elbilsladdning och
energilagring. Bolaget &r specialister pa energistyrning och séljer prisvarda och kvalitativa
laddboxar samt hembatterier fran marknadsledande tillverkare samt utvecklar, tillverkar och séljer
tillbehdrsprodukter i egen regi. Skarebo saljer idag sina produkter i framst Sverige men dven i
ovriga Norden samt ett par andra lander i Europa. Bolaget har huvudkontor och lager i Jonk&ping.
Skarebo &gs till 100% av Sustainion Group.

KPP ar en ledande tillverkare av legoartiklar av plat och rér med hog automationsgrad. KPP

har omkring 25 anstallda och en produktionsanlaggning som omfattar laserskarning av rér och

plat, stansning, platbearbetning, kantpressning, svetsning samt pulverlackering. Hog grad av
automation i produktionen i kombination med medarbetarnas kompetens mojliggér en bred
produktionskapacitet, fran mindre serier till mer komplexa komponenter. KPP har en bred kundbas
bestaende av bade svenska och internationella bolag. Verksamheten ligger i Karlsborg och bolaget
ags till 100% av Sustainion Group.
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| EHC TEKNIK

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

Verksamhet

EHC Teknik AB ("EHC”), helagt av Sustainion,

ar verksamt inom miljoteknik och utvecklar,
tillverkar och saljer dieselpartikelfilter och annan
avgasreningsutrustning till fordon samt logistik- och
entreprenadmaskiner. Bolaget grundades ar 1983
och var det forsta foretaget i varlden som tillverkade
partikelfilter for tillfallig korning inomhus.

Affarsmodell

EHC erbjuder skraddarsydda losningar for partikel- och
avgasrening for en béttre arbetsmiljo med malet att
minska de skadliga effekterna av fordonens utslapp,
vilket skapar en renare och sékrare arbetsmiljo for alla.
Det majliggors genom en egen fullutrustad produktions-
och utvecklingsverkstad i Partille. En konstruktor tar
fram underlag och verkstaden hanterar allt fran prototyp
till tillverkning. Vid behov av godkannande anlitas
externa institut. | Partille tillverkas filter fran borjan till
slut, fran inkopt material till fardig produkt. Manga av

de produkter som nar kunder ar till viss del unika i sitt
utforande, detta gor EHC Teknik till en unik partner

for manga av dess kunder. Forsaljiningen sker genom
dotterbolag och utvalda distributorer i respektive land
dar man ar verksam.

Utveckling och produktion

| Partille sker all utveckling och produktion av

bolagets produkter. EHC Teknik ager ocksa tre
forsaljningsdotterbolag, EHC Teknik GmbH i Tyskland,
EHC Teknik Bvba i Belgien och EHC Teknik S.rl. i
ltalien. EHC-koncernen har 11 anstallda. | dvriga Europa
och varlden sker forsaljningen via distributdrer vilket
mojliggor forsaljning 6ver hela varlden. EHC har sedan
dess grundande varit ledande inom branschen med en
unik stallning och hogsta fortroende pa marknaden. En
viktig slutkund &r forsvaret i Europa.

&) SUSTAINION GROUP

Bolagets verksamhet och produktion foljer ISO 9001
(kvalitet) och ISO 14001 (miljo). EHCs partikelfilter ar
certifierade av VERT.

Produkter

EHCs produkter stoppar de skadliga partiklar som
finns i mestadels dieselavgaser direkt vid avgasroret
sa att de inte gar vidare till ménniskors lungor och
staller till med skador. EHCs partikelfilter anvands vid
permanent och tempordr korning inomhus och vid lag
avgastemperatur, vilket ar da partiklar utgor det storsta
problemet. | nyare motorer ar partiklar annu skadligare
da de ar mindre och passerar lattare ner i lungorna.
Sjalva gaserna klarar kroppen battre att ta hand om
men det ar dven viktigt med god ventilation.

Bolaget bedriver lokalt och som binaring, aven
rengoring av befintliga filtersystem (DPF/Katalysatorer)
samt driver I6pande utvecklingsprojekt inom
filtreringsomradet.
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Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

Verksamhet

EnviroClean Sweden AB ("EnviroClean”) ar bolaget
vars verksamhet en gang var starten till Opus

Group. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer
avgasanalysinstrument till varldsmarknaden for
bilverkstdder och bilbesiktningsstationer. EnviroClean
har 13 anstallda med kontor och montering i Billdal,
forséljning via dotterbolag i Tyskland samt dotterbolag
i Kina (Hong Kong och Foshan) med en egen fabrik for
montering av komponenter. | fabriken i Foshan, Kina
pabdrjas montering av foretagets produkter av inkopta
komponenter. Slutmontering och kvalitetssakring sker i
Sverige. Genom att ha kontor och montering i Sverige,
forsaljning i Tyskland och en egen fabrik i Kina &r
EnviroClean en global spelare med ett tydligt fokus pa att
vara en pionjér inom hallbar teknologi.

Affarsmodell

Genom att utveckla hogkvalitativa produkter ("made in
Sweden”) och sedan delvis producera dem i Kina blir
bolaget konkurrenskraftigt och kan konkurrera med
stora aktorer pd den globala marknaden. Forsaljningen
sker framst genom utvalda distributorer i ett tjugotal
lander. Distributdrerna
har forutom ett
forsaljningsnatverk
som kan den lokala
marknaden aven
servicenatverk

som tar hand om
kalibrering och
serviceunderhall av
utrustningen.

(& enviRociean

@ SUSTAINION GROUP

Utveckling och produktion

Utveckling sker i forsta hand i bolagets lokaler i Billdal,
med egen personal och med hjélp av konsulter, men
ocksd i bolagets fabrik i Foshan, Kina. Produktion sker i
olika steg med start i Kina dar halvfabrikat produceras.
Varorna skickas darefter med container till Sverige for
slutmontering och programmering av instrumenten och
dérefter vidare for leverans till bolagets kunder.

Malet &r att utveckla hogkvalitativa och servicevéanliga
produkter med enkelt handhavande och till ett
konkurrenskraftigt pris. Denna strategi har varit
framgangsrik énda sedan utvecklingen av dessa
produkter startade i Opus Group pa 1990 talet. Bolagets
verksamhet och produktion &r kvalitetscertifierad enligt
ISO 9001:2015.

Kunder

EnviroCleans kunder ar i huvudsak bilprovningsforetag
(statliga och privata), bilverkstédder som &r auktoriserade
att utféra bilprovning, mérkesverkstader samt sa kallade
fria fordonsverkstader.

Produkter

EnviroCleans produkter inkluderar avgasanalysatorer
for matning av emissioner fran bensindrivna fordon
samt rokgasmatare (Opacimeter) och partikelmatare for
utslappstest av dieselfordon. Partikelmatare ar bolagets
senast framtagna produkt vilken ar godkand for den
tyska marknaden och vantas sta for den storre delen av
forsaljningen de narmaste 5-10 dren i takt med att allt fler
EU-lander infor krav pa denna matmetod. EnviroClean
har &ven snabba och lattanvdanda handinstrument for
inkoppling via bilars OBD-uttag for avlasning av felkoder
och annan information fran fordonets datorsystem.
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Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

Verksamhet

Elpro i Alingsas AB ("Elpro”) erbjuder avancerade
automationslosningar och har ett tydligt
hallbarhetsfokus i hela produktionskedjan. Bolaget
erbjuder hogkvalitativa apparatskap inom industriell

automation med spetskompetens inom serietillverkning.

Bolaget har en lang erfarenhet och en etablerad
position pa marknaden. Elpro har 19 anstallda och har
sedan i borjan av 2020 helt nya lokaler pa Tokebacka
industriomrade langs med E20 strax utanfor Alingsas,
vilket medfort en betydande produktionskapacitet pa
en logistiskt bra plats. Bolaget ags till 100 procent av
Sustainion.

Affarsmodell

En viktig del av Elpros strategi ar att bygga langsiktiga
relationer med kunder genom anpassade losningar och
hogkvalitativ service. De erbjuder ofta kundspecifika
[6sningar inom industriell automation, styrsystem och
processoptimering. Genom att arbeta néra sina kunder
kan Elpro skraddarsy losningar som forbattrar bade
energieffektivitet och driftsékerhet. Elpros affarsmodell
bygger pa att kombinera hogteknisk kompetens med
kundanpassad service for att skapa mervarde inom
elinstallation och automation, vilket enligt Bolaget gor
dem till en attraktiv partner for foretag som soker stabila
och effektiva el- och automationslosningar.

Utveckling och produktion

Bolagets verksamhet och produktion foljer ISO 9001
(kvalitet) och ISO 14001 (miljo).

Kunder

Kundbasen for Elpro utgors huvudsakligen av
maskinbyggare inom tillverkningsindustrin, samt aktorer
inom gruv-, energi- och fornybara industrier.

&) SUSTAINION GROUP

Produkter och tjanster

Elpro erbjuder en rad tjanster inom
automationsomradet. Montage och byggnation utgor
en viktig del i tjansteerbjudandet, dar bolaget skapar
allt ifrdn grunden till ett fardigt drifttaget system pa
plats ute hos kunden. Bolaget har en hog kapacitet i
volymproduktionen och expertis for specifika projekt
och med en kabelbearbetningsrobot mojliggors ocksa
en automatiserad produktion.

Nagra exempel pa produktomraden som bolaget
arbetar med idag ar additiva maskiner sdsom
3D-printers, styrningar till fornyelsebara miljo- och
energiprodukter, analysprodukter for gruvindustri,
materialhantering, forpackningsmaskiner,
platbearbetningsmaskiner, vaxelstyrningar,
avfallsanlaggningar med mera.

Ytterligare ett tjansteomrade utgors av logistiktjanster,
dessa tjanster kan bland annat handla om allt

ifran lagerhallning och leveransbevakning till
godsmottagning och behovsberakning dar bolaget
hanterar hela logistikkedjan for att sakerstalla att varor
alltid ar tillgangliga nar de behovs. Bolaget erbjuder
ocksd programmering av styrsystem for automatisering
av maskinutrustning och konstruktionsarbeten,

samt arbete tillsammans med kunden inom idé och
utveckling dar bolaget hjalper kunden att vdlja ratt
artiklar, komponenter och leverantorer.

Tillsammans med kunder genomfér bolaget ocksa
installation och driftsattning med malet att minimera
storningar i den pagaende produktionen samt en
palitlig och séker drift over tid. Utdver ovan namnda
tjanster erbjuder bolaget ocksa service och support.
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| EWF ECO

Verksamhet

EWF Eco ("EWF”) ar en innovativ aktor inom segmentet
Smart City, med ett starkt engagemang for att

forbattra livskvaliteten for bade manniskor och miljo.
Som exklusiv distributdr av Bigbelly-plattformen i
Skandinavien har EWF positionerat sig som en pionjar
och palitlig partner inom smart avfallshantering i
offentliga utrymmen. Med dver 7 000 etablerade
smarta papperskorgar som kan komprimera och
overvaka sin fylinadsniva erbjuder bolaget en innovativ
I6sning med malet att forbattra livskvaliteten for bade
manniskor och miljo. Bolaget har 18 anstallda inklusive
dotterbolaget Leading Light och huvudkontoret ligger i
Rimbo, Norrtalje kommun.

Affarsmodell
Foretagets intaktsmodell &r baserad pa forsaljning av

produkter kombinerat med service- och underhallsavtal.

&) SUSTAINION GROUP

Assently: bb762ca32af310bc424119d3aa0d0dff2bd11e6ae1290ac1d975b1adcda8e6f6c5b0f3e22f93135bfd484632367bfdb42c6247ac3¢c1540343d08c9d72280eb60
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Arsredovisning 2025

Statens vegvesen

Kunder kan kdpa produkterna direkt, men EWF Eco
erbjuder &ven hyra och I6pande underhallstjanster for
att sdkerstalla att produkterna fungerar optimalt. Genom
serviceavtal kan foretaget sakra aterkommande intakter
och bygga langsiktiga relationer med sina kunder. For
att kunna erbjuda innovativa I6sningar arbetar EWF

Eco ofta i partnerskap med teknikutvecklare och andra
leverantorer. Genom att samarbeta kan de erbjuda
avancerade och anpassade I6sningar till sina kunder,
vilket &ven gor att de kan konkurrera med storre aktorer
pad marknaden for miljoteknik och avfallshantering.

Kunder

EWF Eco fokuserar pa att méta behoven

hos kommuner, stader, offentliga platser och
kommersiella fastigheter genom att erbjuda
produkter och tjanster som minskar miljopaverkan
och effektiviserar avfallshantering.

Med ett starkt engagemang for hallbarhet och
innovation levererar EWF Eco I6sningar som
adresserar de vdxande kraven fran den offentliga
sektorn och fastighetsagare pa miljovanliga och
kostnadseffektiva alternativ. Foretaget stravar
efter att skapa en mer hallbar framtid genom

att kombinera avancerad teknik med praktiska
tillampningar som gor skillnad bade fér miljon och
for sina kunders verksamhet.

Produkter och tjanster

Bigbelly ar en smart papperskorg med inbyggd
kompaktering, solcellsdrift och sensorer for
fidrrovervakning av fylinadsgraden.

Utover Bigbelly erbjuder EWF dven laddskapet

ECO Charge for elcykelbatterier samt ActiveLights

- smart offentlig belysning genom dotterbolaget
Leading Light. Utover produkter erbjuder EWF ocksa
hyrtjanster, forsakringar och omfattande serviceavtal.
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| SKAREBO

Verksamhet

Skarebo Energi AB &r ett marknadsledande
grossistforetag inom laddinfrastruktur och
kringutrustning for elbilsladdning. Bolaget ar
specialiserat inom elektrifiering och distribuerar
produkter fran flera ledande varumarken inom
laddboxar, energilager, vaxelriktare och smart
energistyrning. Skarebo utgor darmed en
helhetsleverantor av integrerade energildsningar for
savaél privata som kommersiella applikationer. Bolaget
sdljer aven egenutvecklade tillbehdrsprodukter och
systemkomponenter. Skdrebo ar idag verksamt framst
i Sverige, men aven i dvriga Norden samt utvalda
marknader i Europa. Bolaget har huvudkontor och lager
i Jonkoping.

Affarsmodell

Skarebo erbjuder ett vél etablerat och skalbart koncept
till sina kunder. Genom ett brett produktutbud, hog
teknisk kompetens och service utford av erfaren
personal, kombinerat med kundanpassade logistik- och
servicetjanster, skapar bolaget ett marknadsledande
helhetserbjudande. Genom partnerskap med

ledande tillverkare inom bade laddinfrastruktur och
energildsningar har Skarebo byggt upp en bred
kundbas och goda inkopsvillkor. Detta mojliggor
volymbaserade inkop till konkurrenskraftiga priser, vilka
kombineras med bolagets egna installationsprodukter
och systemlosningar for att leverera nyckelfardiga och
integrerade energilosningar till kund.

Kunder

Bolagets kundgrupp bestar huvudsakligen av
aterforséljare och installatorer inom laddinfrastruktur
och energilésningar. Madnga av kunderna bedriver
e-handel dar slutkunden bestaller produkter och
systemldsningar, vilka darefter paketeras av Skarebo
tillsammans med installationsmaterial och levereras
direkt till installationsplatsen.

&) SUSTAINION GROUP
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Installatorsledet utgor en central malgrupp, dar
efterfragan successivt breddas fran enskilda
laddlosningar till mer kompletta energisystem, inklusive
energilagring och smart energistyrning

Produkter och tjanster

Skarebo erbjuder ett brett sortiment av laddboxar

fran vélkanda varumérken sasom Zaptec, Easee,
Nexblue, DEFA, Garo, Tesla, AMINA, Charge Amps
och Enua. Slutkunder &r privatpersoner, foretag,
flerbostadshus och stdrre parkeringsanlaggningar.
Utover laddinfrastruktur erbjuder Skarebo ett vaxande
sortiment inom energilagring, vaxelriktare och smart
energistyrning, i samarbete med ledande leverantorer
sdsom EcoFlow, Pylontech, Solis, Huawei och GoodWe.
Detta mojliggor integrerade I6sningar dar produktion,
lagring och anvandning av energi optimeras i realtid.
Bolaget erbjuder &ven ett omfattande sortiment av
tillbehor och installationsmaterial. Egenutvecklade
produkter sdljs under varumarket S-line.

Inom energioptimering
tillhandahaller Skarebo
|6sningar for lastbalansering,
effektstyrning och
energihantering, en allt
viktigare del i takt med
okad elektrifiering och
kapacitetsutmaningar

i elnaten. Utdver
produktforsaljining erbjuder
Skarebo skraddarsydda
logistiklosningar, kundunika
produkter samt tjanster
inom projektering,
installation, betallésningar
och administration av saval
mindre som storre ladd- och
energisystem.
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Verksamhet

KPP &r en ledande tillverkare av legoartiklar fran plat
och ror med hog automationsgrad. KPP har omkring

25 anstallda och en produktionsanlaggning som
omfattar laserskarning av rér och plat, stansning,
platbearbetning, kantpressning, svetsning samt
pulverlackering. Hog grad av automation i produktionen
i kombination med medarbetarnas kompetens maojliggor
en bred produktionskapacitet, frdn mindre serier till

mer komplexa komponenter. KPP har en bred kundbas
bestaende av bade svenska och internationella bolag.
Verksamheten ligger i Karlsborg och flyttar under
hosten 2026 till nya andamalsanpassade lokaler for att
mojliggora ytterligare expansion.

Affarsmodell

KPP erbjuder helhetslésningar inom plat- och
metallproduktion- fran konstruktion och prototyp till
fardig produkt, ofta anpassad efter kundens specifika
behov. Med bred kompetens och egen fullutrustad
produktions- och utvecklingsverkstad i Karlsborg,
levererar KPP allt fran enskilda komponenter till
kompletta produkter, alltid anpassade efter kundens
behov. De vanligaste platdimensionerna lagerfors
for att kunna ge kunder snabba leveranser och
konkurrenskraftiga priser vilka sedan kundanpassas
och kan levereras ut till kund.

Kunder

Kundbasen éar diversifierad, med manga mindre och
medelstora kunder. KPP levererar aven produkter till ett
par av koncernens ovriga bolag.

Utveckling och produktion

Bolaget arbetar aktivt med kvalitet och miljo enligt
etablerade arbetsséatt i linje med ISO 9001 och ISO
14001, vilket sékerstaller en hog och jamn niva i
leveranser.

&) SUSTAINION GROUP

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

KPP

KARLSBORGS |
PLATPRODUKTION

Produkter och tjanster

KPP erbjuder en rad tjanster inom konstruktion och
tillverkning av kundanpassade komponenter och
produkter genom foradling av plat och rér. Den
huvudsakliga produktionen anvander plat och

ror i rostfritt, syrafast, svartplat, aluzink, galv, och
elforzinkad aluminium och byggnation utgor en viktig
del i tjansteerbjudandet, dar bolaget skapar allt ifran
grunden till fardiga produkter.

KPP tillverkar produkter inom ett flertal segment sdsom
maskintillverkning, vitvaror, bygg, invandig interior med
mera. Butiksinredningssegmentet ar en central del

av verksamheten. De hoga krav pa flexibilitet, finish
och kvalitet som kravs inom detta segment satter

en service- och kvalitetsnivd som dven praglar ovrig
produktion. Bolaget jobbar aven med totalldsningar
dar produktionen kan integrera olika typer av

material sdsom glas, tra och plast samt integrering

av elkomponenter sasom belysning, sensorer och
motorservon. | en del fall utférs endast renodlade
lackarbeten.
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Bolagsstyrning

Inledning

Till grund for bolagsstyrningen inom Sustainion ligger
aktiebolagslagen (ABL), arsredovisningslagen (ARL), Spotlight AKTIEAGARE
Stock Markets regelverk for emittenter, interna regler samt

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). L

Till de delar Sustainion avviker fran Koden, foljer bolaget -[ VALBEREDNING
den s.k. ’folj eller forklara-principen” som Koden medger for BOLAGSSTAMMA
avvikelse fran reglerna. Bolagsstyrningsrapporten har inte -[ REVISOR

granskats av bolagets revisor. I

AWi kelser frén Koden STYRELSE ‘{ ERSATTNINGSUTSKOTT

Bolaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning i relevanta

delar men har valt att gora vissa avvikelser. Dessa avvikelser
motiveras av bolagets storlek, agarstruktur och den praktiska VD OCH KONCERNLEDNING
nyttan for verksamheten.

e 7.2 - Sustainion har inte inrattat nagot revisionsutskott.
Granskningsforfarandet av finansiella rapporter samt den interna kontrollen hanteras saledes av hela styrelsen.

e 77 - Sustainions halvars- eller niomanadersrapport har under verksamhetsaret 2025 inte granskats av bolagets
externa revisorer. Under 2026 infors granskning av niomanadersrapporten.

Aktieagare

Sustainions aktie dr sedan 2021 noterad pa Spotlight Stock Market Stockholm och handlas sedan december 2025
pa Spotlight Select som &r ett premiumsegment pa Spotlight Stock Market. Per den 31 december 2025 uppgick
antalet aktiedgare till 1 065 enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Aktiekapitalet i Sustainion Group
AB uppgick 31 december 2025 till 100 810 544 kronor, férdelat pa 201 621 087 aktier, en var med ett kvotvarde om
0,50 SEK. Sustainions huvuddgare ar AB Krosamaja (15,1 procent av aktiekapitalet och rosterna), Jovitech Invest
AB (13,7 procent av aktiekapitalet och résterna), Fore C Holding AB (12,1 procent av aktiekapitalet och résterna)
samt P&P Utveckling AB (11,6 procent av aktiekapitalet och réstern). De tio storsta aktiedgarna representerade
motsvarande 73,1 procent av aktiekapitalet och rosterna. For ytterligare information om aktiedgare, se sidan 12.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Sustainions hogsta beslutande organ dar aktiedgarna utovar sin ratt att besluta i bolagets
angelagenheter. Arsstdmma ska hallas inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Arsstamman beslutar
bland annat om val av styrelseledamd&ter och ordforande, faststallande av moderbolagets och koncernens resultat-
och balansrakningar, ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter samt vd och koncernchef, dispositioner betraffande
bolagets resultat, och i forekommande fall val av revisor, instruktion till valberedningen samt ersattningsriktlinjer.
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Arsstamma 2025

Arsstamman dagde rum pa advokatfirman Vinges kontor i Goteborg onsdagen den 21 maj 2025. Vid arsstémman
var cirka 63 procent av antalet roster i bolaget som kunde foretradas vid stamman representerade. Det fullstandiga
protokollet finns tillgangligt pa Sustainions webbplats.

P4 arsstamman fattades bland annat beslut om:

e Faststdllande av de i arsredovisningen intagna resultat- och balansrékningarna for moderbolaget och
koncernen for rékenskapsaret 2024.

e Beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och VD avseende rakenskapséaret 2024.
e Att styrelsen ska besta av sex stammovalda ledaméter utan suppleanter.

e Omval av ledamo6terna Ewa Linsater, Goran Nordlund, Henrik Palsson, Anna Skarenhed och Carl Schneider.
Omval av Magnus Greko som styrelseordférande.

e Omval av Frejs Revisorer AB som revisor for perioden fram till slutet av arsstamman 2026.

e Att arvode till styrelsen och revisor ska utgd med 88 200 kronor vardera till de externa styrelseledamoterna
Anna Skarenhed och Ewa Linsater samt enligt godkand rékning till revisorn.

e [nforande av incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Sustainion-koncernen
samt for de externa styrelseledamoterna Ewa Linsater och Anna Skarenhed och i samband med detta ett
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av totalt hogst tjugo (20) procent av totalt antal
utestdende aktier i Bolaget vid tidpunkten for emissionsbeslutet. Sddan emission kan goras i samband med
foretagsforvarv eller for att finansiera framtida expansion

Arsstamma 2026

Sustainions nasta arsstdmma halls den 20 maj 2026 i Géteborg. Mer information kommer att finnas i kallelsen till
arsstamman och pa Sustainions hemsida.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att lagga fram forslag till arsstdmman om antalet styrelseledamoter, styrelsens
sammansattning och forslag till styrelsens arvodering. Valberedningen ska ocksa ldagga fram forslag om styrelsens
respektive arsstammans ordférande och, i forekommande fall, om revisorer och deras arvodering.

Valberedningen ska enligt Koden ha minst tre ledamoter och en majoritet ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och koncernledningen. Styrelseledaméter kan inga men ska inte utgora en majoritet av valberedningens
ledamoter.

Valberedningens forslag och motivering ska presenteras i kallelsen till drsstamman. Forslaget om styrelsens
sammansattning ska ocksa presenteras tillsammans med en motivering pa Sustainions webbplats i samband med
att kallelsen publiceras. Samtliga aktiedgare har ratt att framfora forslag till valberedningen via e-post till info@
sustainion.se

Valberedning infér arsstamman 2026

En valberedning utsdgs under november baserat pa bolagets dgarstruktur per den 31 oktober. Agarféréandringar
darefter foranledde inte ndgon justering i valberedningens sammansattning. De &gare som ar representerade

i valberedningen ar AB Krosamaja, Jovitech Invest AB, Fore C Holding AB och P&P Utveckling AB. Samtliga
ledam&ter beddms vara oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen. Valberedningen har infor
arsstamman 2026 haft tvd protokollforda sammantréden och dérutdver I6pande kontakt. Ingen ersattning har
utgatt for arbetet i valberedningen.

@ SUSTAINION GROUP 23

Assently: bb762ca32af310bc424119d3aa0d0dff2bd11e6ae1290ac1d975b1adcda8e6f6c5b0f3e22f93135bfd484632367bfdb42c6247ac3c1540343d08c9d72280eb60



Sustainion Group AB
| BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT Arsredovisning 2025

Revisor

Revisor utses av arsstamman efter forslag fran valberedningen. Revisionsbolaget Frejs Revisorer AB omvaldes

av arsstamman 2025 for perioden fram till drsstédmman 2026. Jonas Hann, auktoriserad revisor, &r huvudansvarig
revisor sedan juni 2019. Revisorn granskar arsredovisning, redovisning och bokforing, koncernredovisning

samt styrelsens och VDs forvaltning i enlighet med god revisionssed. Revisorn lamnar efter varje rakenskapsar
en revisionsberattelse for moderbolaget och koncernrevisionsberattelse till arsstamman samt avger en
kompletterande rapport till styrelsen. Revisorerna har inga uppdrag i bolaget som paverkar deras oberoende som
revisorer. Uppgifter om ersattningar till revisorer aterfinns i not 7.

Jonas Hann, Huvudansvarig revisor, auktoriserad revisor
Fodd: 1981.

Revisor i bolaget sedan: juni 2019

Styrelsen

Sustainions styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och hoégst sju ordinarie stdmmovalda ledamoter
med hogst tre suppleanter. Val av styrelse sker arligen pa arsstdmman. Bolagsordningen innehaller inga andra
bestdmmelser om tillséttande eller entledigande av styrelseledamoter. Styrelsen ansvarar for att bolagets
organisation ar dndamalsenlig och att verksamheten bedrivs i enlighet med bolagsordningen, aktiebolagslagen
och andra tillampliga lagar och regler.

Styrelsens sammansattning

Arsstamman 2025 beslutade om omval av ledaméterna Ewa Linsater, Goran Nordlund, Henrik Palsson, Anna
Skarenhed och Carl Schneider samt omval av Magnus Greko som styrelseordférande. Magnus Greko avgick som
ordférande efter egen begaran 6 november 2025, samtidigt som Henrik Palsson tilltradde som tf. ordférande.

Av de stammovalda ledamoéterna ar tva kvinnor. Styrelsen har en bred och djup erfarenhet inom relevanta
omraden. En narmare presentation av styrelseledamaoterna framgar pa sidan 8. Ingen av Sustainions ledande
befattningshavare ingar i styrelsen.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning. Minst tva av dessa ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Samtliga stéammovalda ledamoter har under 2025 beddémts som oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Tva av ledaméterna, Ewa Linsater och Anna Skarenhed, har dven bedomts uppfylla kravet pa
oberoende i forhallande till storre aktieagare.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under 2025, utdver det konstituerande sammantradet, genomfort nio sammantraden.
Aterkommande dmnen pa de ordinarie styrelsemétena ar en lagesrapport fran vd och koncernchef, uppfoljning
av resultatutvecklingen, investeringscase, samt avrapportering fran styrelsens utskott. Styrelsen antar arligen
ett antal styrdokument. Under aret har styrelsen faststallt arbetsordningar for arbetet i styrelsen och ett antal
ovriga policyer. Vidare behandlades 6vergripande fragor rérande strategisk inriktning, struktur, risker och
organisationsforandringar samt rorelseférvary. Vid ett ordinarie styrelsemoéte gar koncernens revisor igenom
sina iakttagelser fran granskningen av koncernens interna kontroll och bokslut. Konstituerande méte holls efter
arsstamman dar beslut fattades bland annat om firmateckning, styrelsens arbetsordning, vd-instruktion inklusive
rapporteringsinstruktion och plan for ordinarie styrelsemoten under aret. Styrelsen har genomfort den arliga
styrelseutvarderingen. Vid sidan av planlagda styrelseméten far styrelsen manatliga uppdateringar fran VD.

Verkstallande direktdren samt koncernens finanschef deltar vid styrelsens sammantraden, med VD dven som
sekreterare. Vid behov har andra medarbetare foredragit arenden for styrelsen och har da narvarat under de
arenden de varit foredragande for.
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Styrelsens utskott
Styrelsen har under aret haft ett utskott: ersattningsutskott. Representanter till dessa utskott utses av styrelsen.

Ersattningsutskott

Under 2025 har erséttningsutskottet utgjorts av Goran Nordlund och Magnus Greko (ordférande) fram till
november' da avgick Magnus Greko som ordférande och ersattes med Henrik Palsson. Ersattningsutskottet har till
uppgift att utarbeta de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som styrelsen féreslar arsstamman att
besluta om. Utskottet har under 2025 haft ett mote. Erséttningsutskottet har bland annat till styrelsen berett forslag
till ersattning till koncernledningen och utvarderat befintliga incitamentsprogram. Moten i ersattningsutskottet
protokollfors och avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.

Styrelsens utvardering

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en frdgeenkat som besvaras av styrelsens ledaméter, VD och
koncernchef samt ekonomichef. Resultat av denna utvardering ligger till grund att kontinuerligt forbattra
styrelsearbetet i bolaget. Utvarderingen &r aven ett viktigt underlag for valberedningens arbete infor arsstamman.
Resultatet &r rakt igenom hogt och visar pa ett valfungerande styrelsearbete och en bra relation med hogt
fortroende mellan styrelse och ledning. Styrelsens engagemang ar starkt och samtliga ledamoter har en hog
motesnarvaro. Resultatet fran utvarderingen foredrogs for valberedningen och styrelsen i slutet av aret.

Erséattning- Narvaro
Namn Befattning Inval ar sutskott  Styrelsemoéte
Magnus Greko ' Ordéfrande 2021 - 8/8
Henrik Palsson '’ Ordférande 2021 Ja 9/9
Carl Schneider Ledamot 2005 - 8/9
Goran Nordlund Ledamot 2021 Ja 7/9
Ewa Linsater Ledamot 2021 - 8/9
Anna Skarenhed Ledamot 2024 - 8/9

Verkstallande direktoren (VD)

Den verkstéllande direktdren &r ansvarig infor styrelsen och handhar den I6pande forvaltningen och leder
bolagets verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar bland annat genom av styrelsen antagen
vd-instruktion som faststélls arligen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Koncernledning bestar av VD och koncernchef , Brodde Wetter samt CFO, Bernice Wellsted. En narmare
presentation av de ledande befattningshavarna finns pa sid 10-11. Styrelsen har féreslagit att drsstamman 2026
antar riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Av férslaget framgar bland annat att Sustainion ska
tillampa marknadsméssiga och konkurrenskraftiga ersattningsformer. Ersattningen kan besta av en fast och en
rorlig del. Riktlinjerna innehaller olika krav for erséattnings utformning och ett maxbelopp for rorlig erséattning.
Riktlinjerna far frangas av styrelsen om det i det enskilda fallet finns sérskilda skal. Saddana avsteg ska da redovisas
i ersattningsrapporten infor narmast foljande arsstamma. Forslaget i sin helhet finns publicerat pa bolagets
webbplats. For Sustainions nuvarande riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare som beslutades av
arsstdmman 2025, se not 6.

1 Magnus Greko avgick som ordférande efter egen begaran 6 november 2025, samtidigt som Henrik Palsson tilltradde som tf.
ordforande.
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Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagslagen for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska
enligt Arsredovisningslagen innehalla upplysningar om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen.

Kontrolimiljo

Styrelsen har faststallt ett antal styrande dokument for bolagets interna kontroll och styrning, bland annat
styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren, som syftar till att sakerstalla en tydlig

roll- och ansvarsfordelning. Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet med
internkontroll och riskhantering aligger verkstallande direktoren och CFO som rapporterar till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Ledande befattningshavare i dotterbolagen har vidare detta ansvar inom sina respektive

bolag och rapporterar i sin tur till koncernledningen. Bolagets revisor granskar den finansiella informationen for
arsbokslutet. Dessutom granskar revisorn varje ar ett urval av kontroller och processer och rapporterar eventuella
forbattringsomraden till bolagsledning och styrelse.

Kontrollaktiviteter

Sustainion arbetar kontinuerligt och aktivt med intern rapportering och processer innehallande kontroller som
syftar till att upptédcka och korrigera fel och avvikelser. Varje manad upprattas finansiella rapporter for samtliga
bolag inom koncernen tillsammans med konsoliderade finansiella rapporter. Sarskild analys gors av orderlage,
lager, kostnadsuppfoljning, investeringar och likviditet. Prognoser uppdateras regelbundet under aret for samtliga
koncernbolag dar uppfoljning sker mot utfall samt tillser att den finansiella informationen ar réattvisande och korrekt.
Styrelsen far I6pande ekonomisk rapportering och vid styrelseméten behandlas koncernens ekonomiska stallning.
Bolagets revisor rapporterar sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av den interna kontrollen en
gang om aret.

Internrevision

Med hansyn till bolagets storlek, intern rapportering och uppfoljningssystem har styrelsen och ledningen bedoémt
att det for narvarande inte finns behov att en sarskild internrevisionsfunktion. Frdgan om eventuellt behov av
séarskild internrevisionsfunktion foljs upp arligen.
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Hallbarhetsarbete

| Sustainion ar hadllbarhet en central del av

var verksamhet. Vi investerar i bolag med

innovativa och hallbara teknologier som

bidrar till en battre framtid, samtidigt som vi .
strdvar efter att integrera hallbarhet i vara

egna organisationer. Genom ett strukturerat —
hallbarhetsarbete, med tydliga och métbara

mal samt regelbunden uppfdljning, arbetar

vi aktivt for att minska vart klimatavtryck och

tilhandahalla marknaden smarta, hallbara

losningar.

Inledning

| Sustainion &r hallbarhet en grundlaggande del av var verksamhet. Vi investerar i bolag med hallbara teknologier
som bidrar till en béttre framtid och arbetar samtidigt aktivt for att sdkerstélla att vara egna organisationer bedrivs
pa ett hallbart satt. Detta ar avgorande for langsiktig Ionsamhet och tillvaxt.

Om vi inte lyckas minska vara utslapp av vaxthusgaser riskerar vi att bidra till en negativ klimatutveckling.
Vara verksamheter ar beroende av ravaror och produkter vars utvinning, produktion och anvandning kan
ha miljopaverkan. Dessutom kan avfall som genereras orsaka skadliga konsekvenser om det inte hanteras
ansvarsfullt.

Darfor arbetar vi systematiskt med miljo, kvalitet och sociala fragor for att bidra till en hallbar utveckling. Vi stréavar
efter att skapa social och ekonomisk vélfard for vara medarbetare, kunder, leverantérer och aktiedgare, samtidigt
som vi framjar god affarsetik och en battre miljo.

Med hjélp av ledningssystemet PureAct driver vi ett gemensamt hallbarhetsarbete inom koncernen. Vi arbetar
mot tydliga och konkreta hallbarhetsmal i varje bolag, i linje med FN:s globala mal for hallbar utveckling, vilka
presenteras mer utforligt nedan.

Globala mal for hallbar utveckling

Vi har identifierat sju av FN:s 17 globala mal som vi upplever att vi i koncernen kan paverka i hogre utstrackning.
Initialt har vi identifierat fyra dvergripande mal som ar koncerngemensamma och da galler saval fér moderbolag
som dotterbolag. Dessa ar:

e Jamstalldhet (mal 5)

e Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (mal 8)
e Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (mal 9)
e Hallbar konsumtion och produktion (mal 12)

Utover de fyra koncerngemensamma malen har vi dessutom for de olika dotterbolagen identifierat ytterligare
nedan tre mal:

e God hélsa och vélbefinnande (mal 3) for EHC Teknik och EnviroClean

e Hallbar energi for alla (mal 7) fér Elpro, EWF Eco, Leading Light och Skarebo Energi

e Hallbara stader och samhéllen (Mal 11) for EHC Teknik, EnviroClean, EWF Eco, Leading Light och Skarebo Energi
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Koncerngemensamma mal
Nedan presenteras de fyra koncerngemensamma mal som ska genomsyra hela koncernens hallbarhetsarbete.

Jamstalldhet (mal 5)

Inom koncernen stravar vi efter att framja jamstélldhet och mangfald, vilket &r en
grundforutsattning for hallbar utveckling. Alla medarbetare ska ha lika mojligheter och
rattigheter, oavsett kon. Vid rekrytering fokuserar vi pa kompetens och erfarenhet,
oavsett alder, kon eller religios tillhorighet. Vi ar sarskilt glada 6ver att vara tva

senaste VD-rekryteringar har varit kvinnor, vilket ar ett viktigt steg inom en traditionellt
mansdominerad bransch. For att ytterligare starka en inkluderande arbetsmiljo har vi
infort en anonym medarbetarundersékning som genomfors tva ganger per ar. Den ger
alla anstallda maojlighet att ge feedback och sakerstaller att vara organisationer praglas
av trivsel och frihet fran diskriminering.

5 JAMSTALLDHET

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8)

ﬁ:g{#gﬂf&m Sustainion vardesatter socialt ansvarstagande och stravar efter att vara en attraktiv
OCHEKONOMISK arbetsgivare. Vara medarbetare &r var storsta tillgang, och for att uppna hallbar tillvaxt
TILLVAXT maste vi kunna rekrytera och behalla kompetenta medarbetare inom koncernen. Var
M personalpolicy fokuserar pa halsa, trivsel, utveckling och en god balans mellan arbete
' och fritid. Arbetsgivaren har ett ansvar for att sdkerstalla goda arbetsvillkor och en trygg
" samt hallbar arbetsmiljo, medan féretagskulturen skapas genom dagliga interaktioner

mellan medarbetarna. Vi ar engagerade i att erbjuda en saker, inkluderande och rattvis
arbetsmiljo, fri fran diskriminering. Vi foljer gallande lagar och regler for anstalldas
rattigheter och sakerstaller rattvisa villkor, antingen genom kollektivavtal eller genom
motsvarande formaner. Dessutom staller vi krav pa vara leverantorer att de erbjuder
sina medarbetare réttvisa arbetsférhallanden. For storre leverantorer innebér detta dven
att de kommer underteckna en gemensam uppforandekod inom koncernen.

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (mal 9)

OVATIONER G Vi stéller hoga krav pa miljdansvar och investerar i bolag som utvecklar och erbjuder

DASTF D innovativa produkter och tjanster som framjar bade miljo och halsa. Genom vara
l6sningar hjadlper vi kunder att minska skadliga utslapp och anvanda resurser mer

h’ effektivt. For att skapa hallbara I6sningar p& bédde ekonomiska och miljmassiga

40 utmaningar kravs innovation och optimering av resursforbrukning i vara bolag. Flera av

.P ’ dem arbetar redan enligt ISO-certifieringar, och vart gemensamma héllbarhetsarbete

syftar till att identifiera forbattringsomraden. Vi ar noggranna i valet av leverantorer
och transportlésningar samt arbetar aktivt for att atervinna avfall pa ratt satt. Dessutom
prioriterar vi kunder med ett tydligt miljofokus. For att ytterligare minska vart
klimatavtryck ersatts allt fler affarsresor med videomoten i flera av vara verksamheter.

Hallbar konsumtion och produktion (mal 12)

HALLBAR . . . . . 4
1 KONSUMTION | vara verksamheter stravar vi efter att anvanda resurser och tjanster sa effektivt
OCHPRODUKTION som mojligt i hela produktionskedjan. Vi arbetar aktivt for att minimera tiden fran
produktutveckling till marknadsintroduktion samtidigt som vi reducerar behovet av
farliga kemikalier. Ansvarsfull hantering och kallsortering av avfall &r en prioritet, bade
inom var egen verksamhet och hos vara leverantérer. Miljofarligt avfall rapporteras

till Naturvardsverket enligt gallande regler. Vara produkter tillverkas med hogsta
kvalitet for att sdkerstélla en lang livslangd, dar de flesta komponenter kan repareras,
uppgraderas och ateranvandas. Detta skapar inte bara miljéférdelar utan dven sociala
och ekonomiska vinster genom okad konkurrenskraft pa bade den lokala och globala
marknaden.
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Ytterligare bolagsspecifika mal

AN HALSA D God hiélsa och vilbefinnande (mal 3)

VA AND God hélsa ar en grundlaggande forutsattning for att manniskor ska kunna utvecklas och
bidra till samhéllet. Genom vara produkter arbetar vi aktivt for att minska halsorisker,
exempelvis genom EnviroCleans matutrustning som overvakar farliga utslapp fran fordon
och EHC Tekniks filter som reducerar skadliga partiklar i kundernas arbetsmiljo. Vi
varnar ocksa om vara medarbetares vdlmaende genom att erbjuda en sund och hallbar
arbetsmiljo med réattvisa arbetsvillkor och mojlighet till friskvard.

Hallbar energi for alla (mal 7)

Tillgangen till hallbar, tillforlitlig och fornybar energi ar avgérande for att mota globala
utmaningar som fattigdom, klimatférandringar och hallbar tillvéxt. Inom koncernen framjar
vi miljovanliga transportlésningar och vara foretagsbilar bestar nastan uteslutande av

el- eller hybridfordon. Elpro fokuserar pa kunder inom grén omstalining och elektrifiering,
medan EWF Eco erbjuder innovativa produkter som den smarta papperskorgen Bigbelly,
som bidrar till en renare stadsmiljo och effektivare resursanvéndning. EcoCharge
sakerstaller smidig och saker laddning av elcyklar, och Leading Lights intelligenta
belysningslosningar hjalper till att minska energiforbrukningen i offentliga miljcer.
Skarebo Energi driver pd omstallningen genom att underlatta en snabbare expansion av
elfordonsflottan och smartare styrning av kundernas elkonsumtion.

Hallbara stader och samhallen (mal 11)

“: | ﬂ"" ! Stadernas tillvaxt skapar nya mojligheter for ekonomisk utveckling men innebar

CAMHU] ocksa utmaningar som 6kade sociala klyftor och belastning pa ekosystemen. For att
.. mota dessa krav kravs Idsningar som &r ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbara.
™ / Genom vara produkter kan vi bidra till tryggare och mer héllbara stader. EnviroCleans
s ﬁE matutrustning overvakar fordonens utslapp av vaxthusgaser och skadliga @mnen,
nala=|== medan EHC Tekniks filter férbattrar luftkvaliteten och arbetsmiljén. EWF Ecos smarta

papperskorgar haller stadsmiljoer renare och effektiviserar avfallshanteringen.

Vara laddskap gor elcykelanvandning sédkrare, och Leading Lights innovativa
belysningslosningar minskar energiférbrukningen samtidigt som de skapar tryggare
stadsrum. Skarebo Energi bidrar till en mer hallbar mobilitet genom att medverka till
en elektrifiering av staders transporter. Med energilager och smartare energistyrning
motverkas dessutom kapacitetsutmaningar i elnaten.

Mal och utmaningar

Inom varje bolag arbetar vi for att satta upp tydliga mal for de identifierade miljpomradena. Detta gor det mojligt for
0ss att mata och forbattra parametrar som ror processutveckling, utslapp, avfallshantering och medarbetarndjdhet.
Vi kommer ocksa att sakerstalla att vara leverantorer foljer en gemensam uppforandekod som galler for hela
koncernen. Vi &r nu i processen med att identifiera vilka bolagsspecifika mal vi ska arbeta med i nyforvarvet KPP.

Vi maste vara medvetna om de utmaningar som finns. Om vi inte lyckas minska vara vaxthusgasutslapp bidrar vi

till en negativ klimatpaverkan. Vi ar beroende av ravaror och produkter vars utvinning, produktion och anvandning
kan orsaka negativa miljoeffekter. Det farliga avfall som genereras av vara verksamheter kan ocksa orsaka allvarliga
miljoproblem om det inte hanteras pa ratt satt.

Om vi inte sdkerstéller att vara leverantorer prioriterar hallbarhet, finns risken att de orsakar onodiga
vaxthusgasutslapp och fororeningar, eller bryter mot manskliga rattigheter.

Genom ett systematiskt hallbarhetsarbete, med matbara mal och regelbundna uppfoljningar, ska vi sakerstélla att vi
minskar vart klimatavtryck och levererar smarta och hallbara produkter till marknaden.
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Forvaltningsberattelsen

Styrelsen och verkstallande direktoren for Sustainion Group AB,

Sustainion Group AB

Arsredovisning 2025

organisationsnummer 556405-9367, med sate Goteborg, far hdrmed avge

arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Allmant om verksamheten

Sustainion Group &r en industrikoncern bestdende av teknologibolag som arbetar i framtidsbranscher med
underliggande tillvaxt, med fokus mot teknikbolag inom hallbarhet. Inom koncernen erbjuds idag utveckling

och tillverkning av partikelfilter, gas- och rokanalysatorer samt partikelmatare for fordon. Dartill levereras
avancerade automations- och elstyrningslosningar, sakra laddskap for bland annat elcykelbatterier, Idsningar
inom smart avfallshantering, atervinning och belysning i det publika rummet, legotillverkning av plat och ror samt

marknadsledande grossistlosningar inom utrustning for elbilsladdning och energilagring.

Finansiella mal

Styrelsen i Sustainion har antagit féljande langsiktiga finansiella mal:

e 10-25 procent arlig organisk omsattningstillvaxt

e 12 procent EBITDA-marginal

e Nettoskuld/EBITDA proforma R12 skall inte dverstiga 3,0x

Femarsoversikt

Belopp i TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsaéttning 537 820 189 056 170 502 146 829 68149
Nettoomsattningstillvéxt, % 184,5% 10,9% 16,1% 115,5% 1409,4%
EBITDA 53 809 23 251 20 494 21297 10 694
EBITDA-marginal, % 10,0% 12,3% 12,0% 14,5% 15,7%
Rorelseresultat 38410 7778 5863 9363 6536
Roérelsemarginal, % 71% 41% 3,4% 6,4% 9,6%
Kassalikviditet % 58,9% 55,8% 78,2% 90,0% 140,5%
Soliditet, % 34,9% 273% 42,2% 43,0% 49,9%
Eget kapital 157 557 100 625 107 593 105 817 92 094
Antal aktier vid periodens slut, tusentals 201621 163 949 163 949 162 956 150 956

For definition om ovanstdende nyckeltal, se vidare under avsnittet: Definitioner pa sida 75.

Vasentliga forvarv under aret

Den 17 september 2025 forvarvades 100% av aktierna i Karlsborgs Platproduktion AB (“KPP”), en ledande
tillverkare av legoartiklar av plat och ror med hog automationsgrad. Foérvarvet av KPP ar en del av Sustainions
tillvaxtstrategi och beddms utgora ett starkt komplement till koncernen. Genom forvarvet skapas mojligheter till
synergier, bland annat genom att KPPs tjanster inom metallbearbetning kan erbjudas till fler bolag inom koncernen.

Transaktionen skedde till en total maximal kopeskilling om 57 MSEK. Den initiala kopeskillingen uppgick till 27
MSEK pa skuld- och kassafri basis, varav 5 MSEK betalades i form av nyemitterade aktier i Sustainion genom
kvittningsemissionen, cirka 16,2 MSEK kontant genom bankfinansiering, cirka 5,8 MSEK genom revers till
saljaren av vilka cirka 0,5 MSEK reglerades efter en riktad kontantemission till tilltradande VD. Teckningskursen i
kvittningsemissionen och kontantemissionen uppgick till 1,00 SEK per aktie.

Darutdver kan saljaren, vid uppfyllande av vissa villkor, bland annat relaterade till vinsttillvaxt, erhalla tre
resultatbaserade tillaggskopeskillingar om maximalt 30 MSEK, odiskonterat belopp. Se not 29 for ytterligare

information.
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Koncernens utveckling under 2025
Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for aret uppgick till 537 820 TSEK (189 056) vilket motsvarade en 6kning med 184,5 procent.
Tillvaxtokningen ar framst hanforlig till forvarv. Den organiska tillvaxten var 26,3 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 53 809 TSEK (23 251) med en EBITDA-marginal

om 10,0 procent (12,3). | EBITDA ingar en 6vrig intakt om 3 133 TSEK (5 293) avseende en omvardering av
tillaggskopeskillingen kopplat till forvarv. Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 38 410 TSEK (7 778), vilket gav en EBIT-
marginal om 7,1 procent (4,).

Finansiella poster uppgick till -8 447 TSEK (-5 106) under heldret och inkluderar diskonteringseffekt avseende
tillaggskopeskillingar om -3 210 TSEK (-170). Skatter uppgick till -6 646 TSEK (786). Arets resultat uppgick till 23 317
TSEK (3 458) och resultat per aktie fore utspadning blev 0,12 kr (0,02).

Finansiell stéllning

Totala tillgdngar uppgick den 31 december 2025 till 451 981 TSEK (368 343). Okningen hanfor sig framst

till okade kundfordringar och varulager samt immateriella tillgangar. Immateriella tillgangar uppgick till 183

475 TSEK (144 094) dar goodwill utgjorde 176 037 TSEK (137 096) och dér resterande del var hanforligt till
balanserade utvecklingskostnader. Okningen i goodwill avser i huvudsak férvary av Karlsborgs Platproduktion
AB. Nyttjanderattstillgangar uppgick till 44 008 TSEK (52 272) dar minskningen beror pa att inga nya vésentliga
hyreskontrakt har ingatts under aret.

Totala rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick per den 31 december 2025 till 55 610 TSEK (56 839) fordelat
pa langfristiga rantebarande skulder pa 26 800 TSEK (23 585) samt kortfristiga rantebarande skulder pa 28 810
TSEK (33 254), inklusive checkkredit pa 10 051 TSEK (12 161). Nettoskuld/EBITDA proforma R12 uppgick till 1,3x (2,3).

Eget kapital uppgick till 157 557 TSEK (100 625). Eget kapital okade med 56 932 TSEK, framst hanforligt till
emissioner, netto efter emissionskostnader om 37 129 TSEK (-) samt arets totalresultat om 22 156 TSEK (3 900).
Soliditeten uppgick till 34,9 procent (27,3).

Kassaflode, investeringar och likviditet

Kassaflodet fran den [opande verksamheten blev 26 048 TSEK (2 597). Okningen beror framforallt pd det positiva
rorelseresultatet delvis motverkat av den negativa forandringen i rorelsekapitalet. Den negativa forandringen

i rorelsekapitalet forklaras framst av 6kade kundfordringar och varulager, till viss del kompenserat av 6kande
leverantorsskulder. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 25 588 TSEK (23 760). Utdver dessa likvida medel
fanns outnyttjade checkkrediter pa 14,9 MSEK (4,3).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten blev -24 440 TSEK (3 645) dar forvary av dotterbolag uppgick till -17
519 TSEK (6 613), kopplat till forvarvet av Karlsborgs Platproduktion AB samt Skarebo Energi AB. Nettoinvesteringar
i materiella anldggningstillgangar under perioden uppgick till -4 145 TSEK (-1 778) dar 6kningen beror till stor del pa
den pagdende byggnationen av en ny fastighet for KPP. Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar uppgick
till -2 790 TSEK (-2 077).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten blev 1210 TSEK (1 372) varav 14 427 TSEK (-) ar nettolikvid fran
emissioner, medans nyupptagna lan uppgick till 16 200 TSEK (23 750), amortering av lan uppgick till -15 320 TSEK
(-4 072), forandring av checkkredit uppgick till -2 110 TSEK (-1197) och amortering av leasingskulder uppgick till

-9 634 TSEK (-9 609). Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande &r kopplat till forvarv av resterande 9,5
procent av aktierna i Elpro i Alingsas AB och uppgick till -2 500 TSEK (-7 500).

Finansiell utveckling R12
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Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Sustainion Group AB, ar ett holdingbolag vars huvuduppgift ar att dga och forvalta aktier
i andra koncernbolag samt tillhandahalla koncerngemensamma tjanster. Nettoomséttningen fér aret uppgick till 2
781 TSEK (2 601) och utgjordes i allt vasentligt av fakturering till dotterbolag for utforda tjanster. Arets resultat var 7
621 TSEK (3 083) och inkluderar utdelning fran dotterbolag pa 7 756 TSEK (4 750) samt bokslutsdispositioner pa 6
714 TSEK (849).

Under aret inforde koncernen en koncernkontoldsning dar moderbolaget dr ensam avtalspart gentemot banken.
Atgérden ar en intern likviditetshanteringslosning och innebar ingen 6kad extern finansiering. Forandringar i
moderbolagets balansrakning hanfor sig till att koncernens likvida medel samordnats i koncernkontostrukturen.
Detta medfor tekniska fordandringar av saldon mellan moderbolaget, dotterbolagen och banken, men paverkar inte
koncernens externa nettoskuld.

Moderbolagets kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -3 817 TSEK (-2 487), negativt paverkat av
okningen av rantekostnader kopplat till nya forvarvsian. Moderbolagets kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -25 523 TSEK (-9 820), som ar mest hanforlig till forvarvet av Karlsborgs Platproduktion AB under aret
och resterande kopeskilling till Skarebo Energi AB. Moderbolagets kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till 29192 TSEK (11 875) vilket framst avser nettolikvid av emissioner, nyupptagna lan for forvarvet av KPP
samt forvarv av ytterligare aktier i Elpro i Alingsas AB, amortering av 1an samt okning i checkkredit pa grund av
inforendet av koncernkontoldsning under aret.

Anstallda

Antalet anstéllda uppgick vid arets utgang till 108 (77) personer totalt i koncernen. Under aret har forvarv okat
antalet anstallda med 24 personer.

Aktiedgare och aktien

Moderbolagets aktier ar registrerade pa Spotlight Stock Markets premiumlista Spotlight Select. Sustainion AB:s
registrerade aktiekapital per den 31 december 2025 var 100 811 TSEK (81 974) och antalet registrerade aktier
uppgick till 201 621 087 (163 948 530). Bolaget har en (1) aktieserie. Varje aktie beréttigar &garen till en rost vid
bolagsstamma. Den 31 december 2025 var slutkursen 1,52 kronor (1,04) och marknadsvardet 308 MSEK (171). Se
avsnittet "Aktiedagare och aktien” pa sidan 12 for ytterligare information om aktien och aktiedagare.

Risker

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Dessa risker kan ha en vasentlig negativ inverkan pa foretagets
verksamhet, resultat och finansiella stalining. Bolaget arbetar aktivt med att pa olika satt minska effekten av dessa
risker. | Oversikten nedan anges de vasentliga operationella risker och osdkerhetsfaktorer som Sustainion star infor.
Riskfaktorerna ar inte framstallda i prioriteringsordning och gor inte ansprak pa att vara heltackande. Finansiella
risker beskrivs i not 23.

Begransade resurser

Sustainion med dess dotterbolag ar forhallandevis sma bolag med begransade resurser vad géller ledning,
administration och kapital. Fér genomférandet av strategin ar det av vikt att resurserna disponeras pa ett for
bolagen optimalt satt. Det finns en risk att ndagot av bolagens resurser inte rdcker till och att det darmed drabbas
av finansiella sadval som operativt relaterade problem.

Koncernens framtida tillvéxt bedoms i hog grad bero pa foretagsledningens, styrelsens och andra nyckelpersoners
kunskap, erfarenhet och engagemang. Det finns en risk att bolag i koncernen inte kommer att kunna behalla
dessa nyckelpersoner eller att man inte kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Om nagon
av bolagens nyckelpersoner slutar eller bolagen misslyckas med att vid behov rekrytera ny kvalificerad personal
kan detta komma att inverka negativt pa bolagens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Integration och genomforande av forvarv

Bolaget har en planerad forvarvsstrategi och forvantar sig att en del av intdktstillvaxten kommer att fortsatta drivas
av framtida foretagsforvary. For att denna strategi ska vara framgangsrik behover Bolaget identifiera lampliga
foretag att forvarva, utfora heltdackande och korrekt granskning av potentiella forvarvsobjekt, férhandla gynnsamma
villkor samt erhalla finansiering. Bolaget skulle ocksa kunna utsattas for konkurrens om de identifierade
forvarvsobjekten, vilket skulle kunna leda till hogre koépeskillingar och/eller forlorade affarer. Om Bolaget genomfor
forvarv foreligger ocksa risken att den Idnsamhet och de synergieffekter som forvarven forvantades leda till inte
uppstar i den omfattning som Bolaget initialt forvantat sig, vilket kan komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Forsaljningsrisk
Det gar inte att med sakerhet fastsla att de produkter som koncernbolagen utvecklar och saljer far det positiva

mottagande pd marknaden som férvantas. Omsattningen kan bli lagre och marknadsetableringen kan ta langre tid
an vad man idag har anledning att forvanta sig.

Konkurrens

De produkter och system som koncernbolagen levererar till sina kunder kan komma att utsattas for okad eller
forandrad konkurrens genom utvecklandet av nya produktldsningar. Om ett bolag utvecklar en ny produkt med
forbattrade egenskaper, jamfort med andra tillgéngliga alternativ, kan den nya produkten kannibalisera pa redan
befintliga produkter, vilket i sin tur kan paverka forsaljningsvolymerna av dldre konkurrerande produkter negativt. |
de fall nagot koncernbolag levererar ett sadant &ldre konkurrerande produktalternativ kan saledes nya produkter
komma att inverka negativt pa berért bolags verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Geopolitiska risker

Det radande geopolitiska laget medfor en viss osdkerhet i omvarlden. Forandringar i internationella relationer,
handelsrestriktioner, sanktioner eller regionala konflikter kan indirekt paverka marknader och leverantdrskedjor,
exempelvis genom forandrad efterfrdgan eller prisnivaer. Bolaget foljer utvecklingen I6pande och beaktar dessa
faktorer i sin riskbedémning, &ven om det i nulaget inte finns ndgon direkt paverkan pa verksamheten.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
For information om handelser efter balansdagen, se not 30.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Sustainion ser fortsatt mycket goda framtidsutsikter for koncernen dér bolagen har en stark férmaga att véxa i takt
med den 6kande efterfragan fran befintliga och nya kunder. Sustainion kommer att fortsatta visa att det ar en stabil
koncern med hog tillvéxt och som levererar enligt uppsatta finansiella mal.

Finansiell kalender

- Delarsrapport Q1 - 2026-05-20
- Delarsrapport Q2 - 2026-08-20
- Delarsrapport Q3 - 2026-11-05

- Bokslutskommuniké 2027-02-1

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas i Goteborg den 20 maj 2026 och tid och plats meddelas i kallelsen.

Forslag till vinstdispositionen
Till &rsstammans forfogande finns foljande belopp i moderbolaget i kronor:

SEK
Overkursfond 18 292 535
Balanserat resultat 27 988 808
Arets resultat 7 621319
Summa 53 902 662
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 53 902 662
Summa 53 902 662

Styrelsens forslag &r att ingen utdelning skall lamnas for verksamhetsaret 2025. Koncernens och moderbolagets
resultat och stéllning i 6vrigt framgar av foljande resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser med
tillaggsupplysningar och kommer att féreldggas arsstamman den 20 maj 2026.
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Koncernens resultatrakning

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

. 2025-01-01 2024-01-01

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 4 537 820 189 056
Forandring av produkter i arbete m.m. -2 233 -1009
Ovriga rérelseintakter 5 6 478 8185
Summa rorelseintakter 542 065 196 232
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter 16 -379 870 -99 253
Ovriga externa kostnader 7 -33 519 -21174
Personalkostnader 6 -70 956 -50 702
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,13,14 -15 399 -15 473
Ovriga rorelsekostnader 5 -3 91 -1852
Rorelseresultat (EBIT) 38 410 7778
Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 764 758
Rantekostnader och liknande resultatposter 921 -5 864
Resultat efter finansiella poster 29 963 2672
Skatt pa arets resultat 10 -6 646 786
Arets resultat 23317 3458
Hdinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 23 355 3605
Innehav utan bestdammande inflytande -38 -147
Resultat per aktie, kronor

Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) " 012 0,02

. 2025-01-01 2024-01-01

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 23317 3458
Bvrigt totalresultat

Omrékningsdifferens utlandska dotterbolag -1161 442
Arets totalresultat 22156 3900
Summa totalresultat fér dret hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 22194 4047
Innehav utan bestémmande inflytande -38 -147
Summa 22 156 3900
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 183 475 144 094
Materiella anlaggningstillgdngar 13 9 606 6 965
Nyttjanderattstillgangar 14 44 008 52 272
Uppskjutna skattefordringar 10 7520 6 896
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 15 1108 2 567
Summa anlaggningstillgangar 245 717 212794

Omséttningstillgangar

Varulager 16 96 261 68 884
Kundfordringar 17 76 949 56 721
Skattefordran 1033 1651
Ovriga fordringar 4605 2093
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 18 1828 2 440
Kassa och bank 25588 23760
Summa omsiéttningstillgangar 206 264 155 549
Summa tillgangar 451981 368 343
Eget kapital och skulder 19

Aktiekapital 100 811 81974
Ovrigt tillskjutet eget kapital 62 017 43725
Annat eget kapital inkl. resultat -5 266 -25714
Eget kapital hanforligt till moderforetaget 157 562 99 985
Minoritetsintresse -5 640
Eget kapital 157 557 100 625
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 14 38 966 46124
Langfristiga rantebarande skulder 20 26 800 23585
Uppskjutna skatteskulder 10 6 071 2 956
Villkorad tillaggskopeskilling 23 32 826 36 724
Ovriga skulder 23 2 953 2 953
Summa langfristiga skulder 107 616 112 342

Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 14 8737 9 015
Kortfristiga rantebarande skulder 20,23 28 810 33254
Leverantorsskulder 23 87 028 66 281
Aktuella skatteskulder 5691 3146
Villkorad tillaggskopeskilling 23 19 320 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 19 968 12 512
Ovriga kortfristiga skulder 22,23 17 254 31168
Summa kortfristiga skulder 186 808 155 376
Summa eget kapital och skulder 451981 368 343
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Koncernens forandring av eget kapital

) Annat eget Innehav utan
Ovrigt tillskjutet  kapital inkl. bestéammande Summa eget
Belopp i TSEK Aktiekapital eget kapital resultat inflytande kapital
Ingdende balans 2024-01-01 81974 43725 -20 355 2249 107 593
Arets resultat 3605 -147 3458
Ovrigt totalresultat 442 - 442
Summa totalresultat - - 4 047 -147 3900
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av dgare
Forvarv fran innehav utan bestéammande inflytande -9428 -1441 -10 869
Forandring innehav utan bestémmande inflytande 22 -22 -
Utgaende balans 2024-12-31 81974 43725 -25714 640 100 625
Arets resultat 23355 -38 23 317
Ovrigt totalresultat 1161 - 1161
Summa totalresultat - - 22194 -38 22 156
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission 18 837 19 068 37 905
Emissionskostner, netta efter skatt -776 -776
Teckningsoptioner 147 147
Forvarv fran innehav utan bestémmande inflytande -1909 -591 -2 500
Foréndring innehav utan bestémmande inflytande 16 -16 -
Utgaende balans 2025-12-31 100 811 62 017 -5 266 -5 157 557
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Koncernens rapport over kassafloden

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 38 410 7778
Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet 26 12 281 10 036
Finansiella poster - netto -4 495 -4 815
Betald skatt -2 155 -17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar rérelsekapitalet 44 041 12 882
Okning (), minskning (+) av varulager -22 658 6186
Okning (-), minskning (+) av fordringar -17 291 15 338
Okning (+), minskning (-) av kortfristiga skulder 21956 -31809
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 048 2597
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella anléaggningstillgdngar 12,13 -6 935 -3854
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 26 14 886
Forvérv av dotterbolag 29 -17 519 6 613
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 440 3645
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld 14, 27 -9634 -9 609
Forvarv fran innehav utan bestémmande inflytande -2 500 -7 500
Nyemission 14 427 -
Teckningsoptioner 147 -
Forandring checkrakningskrediter 27 -2 110 -1197
Upptagna Ian 27 16 200 23750
Upptagna lan/Amortering av lan 27 -15 320 -4 072
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1210 1372
Arets kassafléde 2818 7614
Kursdifferenser i likvida medel -990 214
Likvida medel vid arets borjan 23760 15932
Likvida medel vid arets slut 25 588 23760
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Moderbolagets resultatrakning

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 2781 2 601
Ovriga rorelseintakter 5 6 -
2787 2601
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -1452 -2143
Personalkostnader 6 -3 633 -2 449
Avskrivningar 13 -10 -10
-5 095 -4 602
Rorelseresultat (EBIT) -2 308 -2 001
Resultat fran dotterbolag 7756 4750
Ranteintdkter och liknande resultatposter 8 404 63
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -4 945 -985
Resultat efter finansiella poster 907 1827
Bokslutsdispositioner 9 6 714 849
Resultat fore skatt 7 621 2676
Skatt 10 - 407
Arets resultat 7621 3083
Arets totalresultat Gverensstammer med drets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 13 20 30

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 28 245 291 195 616
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 15 8 2 567
Uppskjuten skattefordran 10 1408 1206
Summa finansiella anldggningstillgangar 246 707 199 389

Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 23805 7978
Ovriga kortfristiga fordringar 164 163
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 179 373
Likvida medel 14 162
Summa omsittningstillgangar 24162 8676
Summa tillgangar 270 889 208 095

Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 811 81974
Bundna reserver 40 40
Fritt eget kapital

Overkursfond 18 292 -
Balanserat resultat 27 989 24759
Arets resultat 7 621 3083
Summa eget kapital 154 753 109 856

Langfristiga skulder

Langfristiga rénteb&rande skulder 20 26 800 21625
Villkorad tillaggskopeskilling 23 32 826 36724
Ovriga langfristiga skulder 2953 2953
Summa langfristiga skulder 62 579 61302

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 20 21076 9 000
Leverantorsskulder 23 538 745
Skulder till koncernféretag 6 620 1764
Villkorad tillaggskopeskilling 23 19 320 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 495 533
Ovriga kortfristiga skulder 22,23 5508 24 895
Summa kortfristiga skulder 53 557 36 937
Summa eget kapital och skulder 270 889 208 095
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserat Arets Summa

Belopp i TSEK Aktiekapital ~ Reservfond fond resultat resultat  eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 81974 40 645 23422 692 106 773
Omforing resultat foregdende ar -645 1337 -692 -
Arets resultat 3083 3083
Summa totalresultat - - - 1337 2391 3083
Utgaende balans 2024-12-31 81974 40 - 24759 3083 109 856
Omforing resultat foregaende ar 3083 -3083 -
Arets resultat 7 621 7 621
Summa totalresultat - - - 3083 4538 7 621
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare

Nyemission 18 837 - 19 068 37 905
Teckningsoptioner 147 147
Emissionskostnader, netto efter skatt -776 -776
Utgaende balans 2025-12-31 100 811 40 18 292 27 989 7 621 154 753
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Moderbolaget rapport over kassafloden

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -2 308 -2 001
Justering for poster som ej ingdr i kassaflédet 26 10 10
Finansiella poster - netto -1551 -872
Betald skatt -73 53
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar rérelsekapitalet -3922 -2 810
Okning (1), minskning (+) av rérelsefordringar 208 -283
Okning (+), minskning (1) av rérelseskulder -103 606
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3 817 -2487
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 29 -29 169 -20 235
Utdelning fran dotterforetag 6 000 4750
Forandring mellanhavanden koncernforetag -2 354 5665
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 523 -9 820
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner 14 -
Nyemission 14 427 -
Forvarv fran innehav utan bestémmande inflytande -2 500 -7 500
Forandring checkkredit 27 10 051 -
Upptagna lan 27 16 200 23750
Amortering av lan 27 -9 000 -4 375
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 192 11875
Arets kassaflode -148 -432
Likvida medel vid arets borjan 162 594
Likvida medel vid arets slut 14 162
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| NOTER

Noter

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

NOT 1 allman information om bolaget

Sustainion Group AB med organisationsnummer
556405-9367 ar ett publikt aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Vastra Gotalands lan, Goteborgs
kommun.

Koncernens rapport ver resultat och dvrigt totalresultat
och rapport dver finansiell stallning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa arsstdmman den 20 maj 2026.

NOT 2 uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av arsredovisningen kraver

att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tilldampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Uppskattningar och beddémningar
baseras pa historiska erfarenheter och antaganden
som foretagsledningen och styrelsen anser vara rimliga
under gallande omstandigheter. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga beddomningar
som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper ar:

e Nedskrivningsbehov for goodwill. Se not 12 for
beskrivning av de uppskattningar och antaganden
som gjorts.

e Redovisning av uppskjutna skattefordringar pa
underskottsavdrag. Se not 10 for beskrivning av de
uppskattningar och antaganden som gjorts.

e Leasing. Se not 3 for beskrivning av de
uppskattningar och antaganden som gjorts.

NOT 3 vasentliga redovisningsprinciper

Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet

med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fradn IFRS
Interpretations Committee sdsom de antagits av
Europeiska unionen (EU). Vidare tillampar koncernen
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1
“Kompletterande redovisningsregler for koncerner”
utgivet av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen upprattas utifrdn antagandet om
going concern. Tillgangar och skulder &r varderade till
historiska anskaffningsvarden med undantag for vissa
finansiella instrument som ar varderade till verkligt
varde.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges i
moderforetagets redovisningsprinciper.

Beloppen &r avrundade till narmaste tusental (TSEK),
om inte annat anges. Gjorda avrundningar kan i vissa
fall medféra att delbelopp inte summerar till totaler.

&) SUSTAINION GROUP

Effekter av nya standarder

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder eller
tolkningar som tradde i kraft 1 januari 2025 har haft en
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporter.

Nya eller andrade IFRS som @nnu inte borjat
tillampas

Fran den 1januari 2027 férvantas IFRS 18 (Presentation
and disclosure of financial statements) erséatta IAS

1. Andringarna syftar till att 6ka jamférbarhet och
transparens i den finansiella rapporteringen, genom ny
struktur och utokade upplysningar. IFRS 18 &r &nnu €j
antagen av EU. Effekterna pa de finansiella rapporterna
till foljd av IFRS 18 ar pagaende. | ovrigt férvantas nya
standarder samt &ndringar inom IFRS med framtida
tillampning inte komma att ha ndgon vasentlig effekt pa
Koncernens finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av
belopp som forvantas atervinnas eller forfaller mer an
tolv manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fran
balansdagen.
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Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr),
som ar koncernens rapportvaluta. Samtliga belopp ar,
om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och —forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner

och vid omrékning av monetéra tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrékningen. Valutakursvinster och —forluster som
hanfor sig till likvida medel redovisas i resultatrakningen
som finansiella intakter eller kostnader. Alla dvriga
valutakursvinster och - forluster redovisas i posten
"Ovriga rorelseintakter/Ovriga rérelsekostnader” i
resultatrékningen

Utlandska verksamheters finansiella
rapporter

Resultat och finansiell stalining for alla koncernforetag
som har en annan funktionell valuta &an rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta.
Valutakursdifferenser redovisas i Ovrigt totalresultat.

Konsolidering

Dotterforetag ar alla foretag Over vilka Sustainion
Group AB har ett bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller

har ratt till rorlig avkastning fran innehavet i féretaget
och har mojlighet att paverka avkastningen genom

sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestémmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde
pa overlatna tillgangar och skulder som koncernen
adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget.
Identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna
skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. Vid rorelseforvary
dar kopeskillingen dverstiger det verkliga vardet

av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
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For varje forvary, dvs. forvary for forvary, avgor
koncernen om innehav utan bestammande inflytande

i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt

varde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vdrdet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Varje villkorad
kopeskilling som ska dverforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernforetag elimineras.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som
Overensstammer med den interna rapportering som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren
(HVB). | koncernen har denna funktion identifierats
som verkstallande direktor samt styrelsen. Koncernen
utgors enbart av ett rapporterbart segment, da det

ar pa denna niva som den hogste verkstallande
beslutsfattaren, ansvarar for tilldelning av resurser och
bedomer verksamhetens resultat.

Intakter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller
ett prestationsatagande, vilket ar da en utlovad vara
eller tjanst levereras till kunden och kunden overtar
kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett
prestationsatagande kan overféras over tid eller vid en
tidpunkt. Intakten utgors av det belopp som bolaget
forvéantar sig erhélla som ersattning for overforda

varor eller tjdnster. Koncernens forsaljning utgors
framfor allt av varuforsaljning med dven till viss del av
tjansteuppdrag.

Forsaljiningen bestar framforallt av standardprodukter,
men aven till viss del av forsaljning av egentillverkade
produkter. Intdkter fran forsaljning av varor redovisas
vid ett tillfalle, vilket i de flesta fall sker i samband med
leverans. Tiden fran order till levererad vara ar normalt
kort. Varje separat produkt i ordern anses utgora ett
separat prestationsatagande.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund

utgors vanligtvis endast av fasta belopp. | den man
transaktionspriset inkluderar rorliga belopp uppskattar
koncernen det belopp som de kommer ha ratt till

och inkluderar i transaktionspriset, med hansyn till
begransningar av osdkra belopp.

Erhalina forskottsbetalningar redovisas som
forutbetalda intakter och resultatfors i den period da
leverans sker.
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Koncernen lamnar vid forséljning av produkter
garantier som i huvudsak tacker ursprungligt
produktfel. | vissa fall forekommer forlangda
garantitider men med tanke pa vad garantin tdcker
sa ses inte lamnade garantier som en adderad
servicegaranti. Darmed ar inte lamnade garantier
att se som separata prestationsadtaganden utan
kommer aven fortsattningsvis redovisas i enlighet
med IAS 37, avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgdngar. Om en utékad garanti i ndgot fall
skulle ses som ett separat prestationsadtagande kommer
intakter kopplade dartill att redovisas over tid.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnaderna bestar framst av
ranteintdkter och rantekostnader. Ranteintakter eller
rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden.
Kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i rapporten over
totalresultat utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sddana fall redovisas d@ven skatten i Ovrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa periodens skattemassiga
resultat enligt gallande skattesats. Den aktuella
skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderforetaget och

dess dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vérdet pa
tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden

i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till féljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av

en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseforvary

och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning

av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar
den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet vid ett rorelseforvarv och det
verkliga vardet av forvarvade nettotillgdngar och
ingar i immateriella tillgangar. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter som vantas gynnas av rorelseforvarvets
synergieffekter. Goodwill som har en obestambar
livslangd provas for nedskrivningsbehov arligen eller
sd snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifrdga har minskat i varde.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar utgors av
balanserade utgifter for produktutveckling, dataprogram
samt programvaror och system. Utvecklingskostnader
som &r direkt hanforliga till utveckling och testning av
identifierbara och unika produkter som kontrolleras av
koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar
samtliga kravfoljande kriterier ar uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstélla dem sa att de
kan anvandas,

e foretagets avsikt ar att fardigstalla dem och att
anvanda eller salja dem,

e det finns forutsattningar att anvanda eller sélja dem,

e det kan visas hur programvaran genererar troliga
framtida ekonomiska fordelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller
salja dem finns tillgéngliga, och

e de utgifter som ar hanforliga till dem under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del
av produkten, innefattar utgifter for anstallda och en
skalig andel av indirekta kostnader.
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Balanserade utvecklingskostnader redovisas

som immateriella tillgangar och skrivs av fran den
tidpunkt da tillgdngen &r fardig att anvandas. Ovriga
utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i
efterfoljande period.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anldggningstillgangar skrivs

av systematiskt over tillgangens bedémda
nyttiandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas vid varje
bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvarde. Immateriella
tillgangar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av
fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning.
Berdaknade nyttjandeperioder for vasentliga
immateriella anldggningstillgdngar:

e Balanserade utgifter for produktutveckling 3 ar
e Dataprogram 5 ar

e Programvaror och system 5 ar

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar

och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgdngen och bringa den pé plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade
nyttiandeperiod. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

e Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar

e Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder provas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Nedskrivningar av icke-finansiella
tillgangar

Goodwill skrivs inte av utan provas arligen, eller vid
indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttiandevarde. Vid berdakning av nyttjandevardet
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diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri réanta och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. En
nedskrivning belastar resultatrakningen. Vid bedomning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vdsentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter). Nedskrivning
av goodwill aterfors dock aldrig.

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av
nyttjanderdtter avseende lokaler, bilar och utrustning.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter med
motsvarande leasingskuld den dagen som den
leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning

av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre
varde undantas. For dessa leasingavtal kommer
leasingavgifterna att kostnadsforas i resultatrakningen
precis som tidigare.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden ska fordelas dver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke
uppsagningsbara perioden tillsammans med bade
perioder som omfattas av en maojlighet att forlanga
leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt saker

pa att utnyttja det alternativet, och perioder som
omfattas av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet
om leasetagaren ar rimligt séker pd att inte utnyttja
det alternativet. Koncernens leasingskulder
redovisas till nuvardet av koncernens fasta avgifter.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta om denna rantesats latt kan faststallas,
annars anvands koncernens marginella lanerénta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till
anskaffningsvarde och inkluderar initialt nuvardet

av leasingskulden, justerat for leasingavgifter som
betalats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala
direkta utgifter. efterfdljande perioder varderas de
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderatten skrivs av linjart over det kortare av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Nyttjanderattstillgangar presenteras pa en egen rad i
koncernens rapport over finansiell stalining. Koncernen
tilldmpar IAS 36 Nedskrivningar for att avgbra om det
foreligger ett nedskrivningsbehov for nyttjanderatten
och pa samma satt som beskrivs i principerna for
materiella anldggningstillgangar.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som

ger upphouv till en finansiell tillgang i ett féretag och
en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument

i ett annat foretag. Finansiella tillgangar och

skulder redovisas nar koncernen blir en part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Koncernens
finansiella instrument bestar av: Kundfordringar,
derivat, likvida medel, skulder till kreditinstitut, dvriga
langfristiga skulder, leverantorsskulder.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgdng tas bort fran balansréakningen
(helt eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har
realiserats eller forfallit, eller nar koncernen inte langre
har kontroll 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld
nettoredovisas i balansrakningen nar det foreligger

en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och
avsikten ar att antingen reglera nettot eller att realisera
tillgangen samtidigt som skulden regleras.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning
samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje
rapporttillfalle varderar foretaget forlustreserven
avseende forvantade kreditforlusterna for en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, samt
eventuell dvrig forekommande kreditexponering.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificerade till
upplupet anskaffningsvdérde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden
endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar
som ar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tillagg av
transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden.
Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras
med eventuella forvantade kreditforluster som
redovisats (se nedskrivning nedan). Ranteintakter
fran dessa finansiella tillgdngar redovisas med
effektivréntemetoden och ingar i finansiella intékter.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde med undantag av villkorad
tillaggskopeskilling vilken varderas till verkligt varde
med forandringar redovisas i resultatet och regleras
via likvida medel. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det

forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Finansiella skulder till verkligt vérde

Koncernens tillaggskopeskillingar vid forvarv varderas
till verkligt varde via resultatrakningen. Verkligt varde
avseende tillaggskopeskilling bedoms vara inom niva 3
i verkligt vardehierarkin och véarderas till foretags basta
bedomning avseende de framtida kassafloden som
kommer kravas for att reglera skulden. Niva 1i verkligt
vardehierarkin inkluderar finansiella instrument med
ett kant marknadsvarde. Niva 2 inkluderar finansiella
instrument med indata baserade pa observerbara

data annan an kéanda marknadsvéarden. Niva 3
inkluderar indata som inte ar baserad pa observerbar
marknadsinformation.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedomer de framtida forvantade
kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar
tillampar koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga reserven kommer

att motsvara den forvantade forlusten dver hela
kundfordrings livslangd. For att mata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler
for forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster
redovisas i koncernens resultatrakning i rorelsens
kostnader.

Finansiella derivatinstrument

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument

for att sakra utlandsk valuta. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas derivat till verkligt varde
via resultatet.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet dar anskaffningsvardet
beraknas enligt den sa kallade forst-in-forst-ut
principen. Initialt varderas rdmaterial och inkdpta
fardiga produkter till anskaffningskostnad, produkter i
arbete och egentillverkade fardiga produkter varderas
till tillverkningskostnad. | tillverkningskostnaden
inraknas direkt hanforliga kostnader sdsom material

och 1on saval som relevanta tillverkningsomkostnader.
Nettoforsaljningsvardet definieras som férséljningspris48
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Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Skulder for Idner och ersattningar, inklusive icke-
monetdra formaner och betald franvaro, som forvantas
bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets
slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att
tjansterna utfors av de anstallda. Skulden redovisas
som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i
balansrakningen.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner
En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en forman efter
avslutad anstallning dar en enhet betalar faststallda
belopp till en separat juridisk enhet och dar foretagets
forpliktelse ar begréansad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala.

Aktierelaterade ersattningar

Sustainions gallande langsiktiga incitamentsprogram
utgors av teckningsoptionsprogram.
Teckningsoptionsprogram avser incitamentsprogram
till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner, vilka erbjudits mojligheten att
forvarva teckningsoptioner, dar varje forvarvad
teckningsoption ger deltagaren ratt till att teckna
aktier i Sustainion. Varderingen for faststallande av
priset for teckningsoptionerna har gjorts utifran en
optionsvarderingsmodell enligt Black & Scholes.

Likvida medel

Koncernen definierar likvida medel som kassa
och bank samt kortfristiga placeringar som kan
omvandlas till ett ként belopp inom tre manader
fran anskaffningstidpunkten och som &r foremal
for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.
Utnyttjad checkrakningskredit redovisas normalt i
finansieringsverksamheten och ingar inte i likvida

medel.

Moderforetaget

Moderforetaget tillampar Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 “Redovisning for juridiska
personer” utgivet av Radet for finansiell rapportering.
De avvikelser som férekommer féranleds av
begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i
moderforetaget till foljd av arsredovisningslagen samt
géllande skatteregler. Skillnaderna mellan Koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella

rapporter.
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Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer
arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport dver
forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i benamningar,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det
finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat
i varde gors en berakning av atervinningsvardet.

Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna
"Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Aktieagartillskott

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en dkning
av andelar i koncernforetag, i den man nedskrivning
ej erfordras. | det mottagande bolaget redovisas
aktiedgartillskott direkt i eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas €j i moderforetaget och finansiella
instrument vérderas till anskaffningsvarde. Dock maste
moderbolaget tillampa nedskrivningsreglerna i IFRS
9 och vid varje balansdag beddémer moderforetaget
om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov
i ndgon av de finansiella anldggningstillgdngarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestdende. Nedskrivningsbeloppet for finansiella
anlaggningstillgdngar faststélls som skillnaden mellan
det redovisade vardet och det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forséljningskostnader och
nuvardet av framtida kassafléden (som baseras pa
foretagsledningens basta uppskattning).

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing, oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Sustainion Group AB
| NOTER Arsredovisning 2025

NOT 4 segmentsinformation och fordelning av intakter

2025-01-01 2024-01-01
Nettoomsattning fordelat per land, Koncernen TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 356 531 121260
Danmark 78727 8827
Ovriga Europa 89 489 53218
Ovriga 13 073 5 751
Summa 537 820 189 056

Den geografiska nettoomsattningen per marknad baseras pa kundens geografiska beldgenhet. Koncernen har en

kund som utgor 10% eller mer av intakterna. Intédkterna fran denna kund uppgar till 136 104 TSEK (20 723).

Nettoomsattningen bestod huvudsakligen av produktforsaljning.

Ovriga upplysningar

Vérdet pa koncernens materiella- och immateriella anlaggningstillgdngar i Sverige, som ar koncernens hemland,
uppgick till 191 533 TSEK (201 801). Véardet pa koncernens materiella- och immateriella anlaggningstillgdngar

utanfor Sverige uppgick till 626 TSEK (1 530).

NOT 5 ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Ovriga rérelseintdkter, TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kursvinster 2985 1339 - -
Omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar 3133 5293 -
Ovrigt 360 1553 6 -
Summa 6 478 8185 -
Ovriga rérelsekostnader, TSEK
Kursforluster -3758 -1770 -
Ovrigt -153 -82 - -
Summa -391 -1852 - -

’\o) SUSTAINION GROUP
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Sustainion Group AB
| NOTER Arsredovisning 2025

NOT 6 anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

2025-01-01 2024-01-01
Medelantal anstéllda 2025-12-31 2024-12-31
Moderféretaget
Kvinnor 1 -
Man 1 1
Dotterféretagen
Kvinnor 21 24
Man 83 54
Totalt i koncernen 104 78
Konsfordelning i styrelse och ledande befattningshavare i koncernen
Andel kvinnor, %
Styrelsen 37 33
Ovriga befattningshavare 50 -
2025-01-01 2024-01-01
Loéner och erséattningar vd, ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda (TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Styrelsen, VD och 6vriga befattningshavare
Léner och andra ersattningar 2312 1487
Sociala avgifter 746 584
Pensionskostnader 473 301
Summa 3531 2372
Ovriga anstdllda
Léner och andra ersattningar 47770 34 580
Sociala avgifter 14 902 10 951
Pensionskostnader 3165 2124
Summa 65 837 47 655
Summa koncernen 69 368 50 027

Styrelsen

Till styrelsens ordforande och Gvriga stammovalda ledaméter utgar arvode enligt arsstémmans beslut. Enligt
stdmmobeslut den 21 maj 2025 utgar styrelsearvode for perioden fram till ndsta drsstamma med totalt ett och
ett halft prisbasbelopp vardera, totalt 176 TSEK (172) till externa styrelseledam&terna Anna Skarenhed och Ewa
Linséter, vilket ar inkluderat inom Loner och andra erséattningar ovan. Ingen rérlig ersattning utgar till koncernens
styrelseledamoter.

VD och 6vriga ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktoren utgors av grundlon, ovriga formaner, rorlig 16n baserat pa arliga mal

samt pension. Utdver formaner enligt lagen om inkomstgrundad alderspension gors pensionsinbetalningar

med 20 procent av den fasta arslonen, vilket utgor pensionsgrundande 16n. Harutdver tillkommer premie

for sjukvardsforsdkring och bilforman. Mellan foretaget och verkstallande direktoren géller en 6msesidig
uppsagningstid om 6 manader. Rétt till ytterligare avgangsvederlag foreligger ej. Under rékenskapsaret 2025 har
till VD utgatt grundlon om 1425 TSEK (1 365) samt pensionskostnader om 308 TSEK (301).

Under rakenskapsaret 2025 har till dvriga ledande befattningshavare bestaende av 1(-) utgatt fast |6n om 663
TSEK (-). Premier for sedvanlig tjanstepension har erlagts. Vid uppsagning av ledande befattningshavare (exkl. VD)
skall koncernen likaval ledande befattningshavare iaktta en uppsagningstid om sex manader. Under 2025 bestod
Sustainions koncernledning av VD och koncernchef Brodde Wetter samt CFO Bernice Wellsted.
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Sustainion Group AB
| NOTER Arsredovisning 2025

Incitamentsprogram

Vid 31 december 2025 finns det fyra pagaende teckningsoptionsprogram. Ledande befattningshavare deltar i
koncernens incitamentsprogram (teckningsoptioner). Ingen kostnad redovisas da ledande befattningshavare har
forvarvat teckningsoptionerna till marknadspris. Marknadspris for optionerna har berdaknats enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Innehavet av teckningsoptioner per 31 december 2025 visas i tabellen nedan. Se not 11 for
ytterligare information gallande incitamentsprogram.

2023

Arstamman 2023 beslutade om att infora ett teckningsoptionsprogram riktade till befintliga och inom verskadlig
tid blivande ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen med utgivande av 1600 000
teckningsoptioner samt ett nytt langsiktigt incitamentsprogram till en enskild styrelseledamot med utgivande om
80 000 teckningsoptioner. Teckning av aktier enligt optionsprogrammet ska ske under tiden fran och med den 1
juli 2026 till och med den 31juli 2026 samt teckning av aktier enligt optionsprogrammet for styrelseledamot ska
ske under tiden fran och med den 1juli 2027 till och med den 31juli 2027.

2025

Den 21 maj 2025 fattade bolagsstamman beslut om att infora ytterligare ett teckningsoptionsprogram riktat

till befintliga ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen med utgivande av 1 900 000
teckningsoptioner samt ett nytt ldngsiktigt incitamentsprogram till de externa styrelseledamoéterna med utgivande
om 160 000 teckningsoptioner. Teckning av aktier enligt optionsprogrammet for anstallda ska ske under tiden
fran och med den 1juli 2028 till och med den 31juli 2028 samt teckning av aktier enligt optionsprogrammet for
styrelseledamoterna ska ske under tiden fran och med den 1juli 2029 till och med den 31juli 2029.

Externa Ovriga ledande

styrelsele- VD och kon- befattningsha-

damaoter cernchef vare

program: 2023 80 000 185 500 70 500
program: 2025 160 000 289 000 98 000
Summa 240 000 474 500 168 500

NOT 7 arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsverksamhet inom revisionsuppdraget avses lagstadgad revision av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, ovriga uppgifter som det ankommer
koncernens revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning. Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avses andra kvalitetssakringstjanster som skall
utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet.
Ovrig radgivning avser all annan radgivning som inte ingér i ovanstdende.

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Frejs
Revisionsuppdrag 544 507 100 99
Ovriga uppdrag 102 91 63 67
Ovriga
Revisionsuppdrag 192 326 - -
Summa 838 924 163 166
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| NOTER

NOT 8 finansnetto

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter
- fordringar pé koncernféretag - - 390 43
- likvida medel 539 210 14 20
- Ovrigt 82 199 - -
Valutakursvinster 143 349 - -
Summa 764 758 404 63
Rantekostnader
- skulder till koncernforetag - - -73 -41
- upplaning -2 546 -2 502 -1812 -865
- leasingavtal -2 556 -2 802 - -
- Ovrigt -3405 -399 -3002 -79
Valutakursforluster -646 -106 = -
Nedskrivningar finansiella anlaggningstillgangar -58 -55 -58 -
Summa -9 21 -5 864 -4 945 -985

| kostnadsposten 'Ovrigt’ ingar diskonteringseffekt avseende villkorade tillaggskdpeskillingar som redovisas till
verkligt vérde via resultatrakningen. Diskonteringseffekten redovisas som finansiell kostnad och uppgar for réken-

skapsaret till -3 210 TSEK (-170).

NOT 9 bokslutsdisposition

Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Erhallit koncernbidrag 6 714 849
Summa 6714 849
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| NOTER

NOT 10 skatter

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt -4 636 71 - -
Uppskjuten skatt -2 010 715 - 407
Summa -6 646 786 - 407
Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 29 963 2672 7 621 2676
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (20,6%) -6 172 -550 -1570 -551
Skillnad i utlandska skattesatser -83 58 - -
Vardering underskott 766 583 - -
Ej avdragsgilla kostnader -899 -99 -636 -20
Ej redovisade underskottsavdrag -936 -301 406 -
Ej skattepliktiga intakter 621 1090 1598 978
Ovrigt 57 5 202 -
Summa -6 646 786 - 407
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Materiella anlaggningstillgdngar 38 138 -441 -353
Omséttningstillgangar 292 278 - -
Skattemassiga underskott 6 086 5554 - -
Nyttjanderattsavtal 1104 926 - -
Obeskattade reserver - - -5 630 -2 603
Summa 7 520 6 896 -6 071 -2 956
Moderbolaget
Skattemdissiga underskott 1408 1206 = -
Summa 1408 1206 - -

Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas i balansrakningen netto for respektive land, efter
beaktande av kvittningsmajligheter. Uppskjutna skattefordringar och -skulder har véarderats efter de skattesatser
som forvantas galler for den period da tillgdngarna realiseras eller skulderna regleras enligt de skattesatser och
skatteregler som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Forédndring uppskjutna skattefordringar samt -skulder, TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans, netto 3940 4 545 1206 799
Redovisat i arets resultat -2 010 715 - 407
Redovisat direkt i eget kapital 202 - 202
Via forvarv -684 -1320 - -
Utgaende balans, netto 1448 3940 1408 1206

Per 31 december 2025 uppgick koncernens underskottsavdrag till totalt 44 975 TSEK (47 635). Enligt nu
géllande lagstiftning, finns ingen tidsbegransning for dessa underskott. Uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att dessa kan nyttjas mot skattepliktiga inkomster,
med hansyn taget till nyttjiandeperioder. Uppskjutna skattefordringar om 6 086 TSEK (5 554), hanforliga till
underskottsavdrag om 28 721 TSEK (26 088), redovisades i balansrakningen.
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Sustainion Group AB
| NOTER Arsredovisning 2025

NOT 11 resultat per aktie

2025-01-01 2024-01-01

Ovr/'go rorelseintdkter, TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Resultat per aktie fére utspddning, kr
Totalt resultat per aktie fore utspadning hanforligt till moderforetagets aktiedgare 0,12 0,02
Resultat per aktie efter utspddning, kr
Totalt resultat per aktie efter utspadning hanforligt till moderféretagets aktiedgare 0,12 0,02
Resultatmdatt som anvdints i berdkningen av resultat per aktie, TSEK
Resultat per aktie fére och efter utspadning
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare: 23 355 3605
Summa 23 355 3605
Vgt genomsnittligt antal stamaktier, i tusental aktier
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 190 363 163 949

Teckningsoptioner

Det finns fyra pdgdende teckningsoptionsprogram. Teckningsoptioner som tilldelats har bedomts vara potentiella
stamaktier och har inkluderats i faststallandet av resultat per aktie efter utspadning for det fall borskursen
Overstiger l6senkursen.

Optionerna har inte inkluderats vid faststallandet av resultat per aktie fore utspadning. Alla tilldelade optioner

har exkluderats fran berdkningen av resultat per aktie efter utspadning eftersom de inte ger upphov till nagon
utspadningseffekt for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2025. Optionerna kan dock komma att ha

en utspadningseffekt pa resultat per aktie i kommande perioder. Om deltagares anstéllning eller uppdrag i
koncernen upphor har koncernen inte nagon ratt att aterkopa teckningsoptioner. For fullstandiga villkor hanvisas
till kallelserna till arsstammorna 2021, 2023 och 2025 som aterfinns pa hemsidan www.sustainion.se.

2025-01-01 2024-01-01

Teckningsoptioner, TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Antal utestdende teckningsoptioner vid arets ingang 1265 000 2 085 000
Emission av teckningsoptioner 1950 000 -
Forfallna teckningsoptioner -50 000 -820 000
Antal utestaende teckningsoptioner vid arets utgang 3165 000 1265 000
2025-01-01 2024-01-01

Varav Losenkurs 2025-12-31 2024-12-31
- program 2021 217 kr - 50 000
- program 2023 1,50 kr 994 000 994 000
- program 2023 1,60 kr 80 000 80 000
- program 2023 1,60 kr 141 000 141 000
- program 2025 1,50 kr 1790 000 -
- program 2025 1,60 kr 160 000 -
Summa 3165 000 1265 000
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| NOTER

NOT 12 immateriella tillgangar

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

TSEK Utvecklingsutgifter Goodwill Summa
Rékenskapsdret 2024
Ingdende redovisat virde 6 951 77 849 84 800
Forvarv - 59 247 59 247
Nyanskaffningar 2077 - 2077
Arets avskrivningar -2 030 - -2 030
Utgaende balans 2024-12-31 6 998 137 096 144 094
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 10 278 137 096 147 375
Ackumulerade avskrivningar -3280 - -3280
Redovisat vdarde 6 998 137 096 144 094
Rékenskapsdret 2025
Ingdende redovisat vérde 6 998 137 096 144 094
Forvéry - 38 941 37 955
Nyanskaffningar 2790 = 2790
Arets avskrivningar -2 350 = -2 350
Utgaende balans 2025-12-31 7438 176 037 182 489
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 13 068 176 037 189 105
Ackumulerade avskrivningar -5 630 - -5 630
Redovisat virde 7438 176 037 183 475

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgadngar i rapporten éver
resultat och ovrigt totalresultat. For mer information om avskrivningar, se not 3.

Goodwill

Goodwill har uppkommit i samband med forvarv mellan 2021 och 2025. Utdver det finns inga immateriella
tillgangar med obestamd avskrivningstid. Goodwill prévas for nedskrivning pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgors pa segmentniva.
Nedskrivningstestet genomfors genom att bokfort varde innan test jamfors med ett atervinningsvarde som
beraknas genom att faststalla nyttjandevardet, baserat pa finansiella prognoser. De finansiella prognoserna
baseras pa budget for kommande ar, beslutat av koncernledning och styrelse, extrapolerat med en tillvaxttakt
som ar baserad pa historik och de tillvaxtplaner som foreligger for verksamheten. For efterféljande ar anvands
en bedomd tillvaxttakt for marknaden. De finansiella prognoserna utgor grunden for kassaflodesprognoser, som

diskonteras med en diskonteringsranta fore skatt.

Diskonteringsréntan efter skatt ar bergknad till 9,3 procent (9,1) och den arliga tillvaxttakten efter 5 ar &r bedémd
till 2 procent per ar for segmenten. Som ett resultat av dessa test finner inte koncernledningen nagot behov for en
nedskrivning da nyttjandevardet minst motsvarar det bokférda vardet. Kanslighetsanalyser har ocksa genomforts,
dar diskonteringsrantan har okats med 1 %-enhet, EBITDA-marginalen minskat med 1 %-enhet, samt tillvaxttakten
minskats till O procent. Detta medforde ingen forandring av slutsats ovan.
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Sustainion Group AB
| NOTER Arsredovisning 2025

NOT 13 materiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget -

Inventarier, Forbattringsut- Inventarier,
TSEK Pagaende nyan- verktyg och gifter verktyg och
laggningar installationer annans fastighet Summa installationer
Rékenskapsdret 2024
Ingdende redovisat virde - 7177 749 7 926 40
Forvarv - 371 - 371 -
Nyanskaffningar - 1778 - 1778 -
Forsaljningar och utrangeringar - -517 - -517 -
Arets avskrivningar - -2 603 -47 -2 650 -10
Valuta - 57 - 57 -
Utgaende balans 2024-12-31 - 6 263 702 6 965 30
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde’ - 14 091 859 14 950 48
Ackumulerade avskrivningar’ - -7 828 -157 -7 985 -18
Redovisat varde - 6 263 702 6 965 30
Rékenskapsdret 2025
Ingdende redovisat varde - 6 263 702 6 965 30
Forvéry - 1084 - 1084 -
Nyanskaffningar 3554 591 = 4145 =
Arets avskrivningar - -2 488 -47 -2 535 -10
Valuta - -53 - -53 -
Utgaende balans 2025-12-31 3554 5397 655 9 606 20
Per 31 december 2025
Anskaffningsvérde 3554 15 646 859 20 059 48
Ackumulerade avskrivningar - -10 249 -204 -10 453 -28
Redovisat vdarde 3554 5397 655 9 606 20

' En omklassificering har gjorts for tidigare ar mellan anskaffningsvarde och avskrivningar med 2 520 TSEK.
Omklassificeringen paverkar inte tillgdngens redovisade varde och dérmed paverkas inte heller arets resultat.

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar i rapporten éver
resultat och dvrigt totalresultat. For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 3.
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| NOTER Arsredovisning 2025

NOT 14 |leasingavtal

Koncernen leasar flera typer av tillgdngar inklusive lokaler, fordon och utrustning. Inga leasingavtal innehaller ko-
venanter eller andra begransningar utdver sakerheten i den leasade tillgdngen. | nedantabell presenteras koncer-
nens utgaende balanser avseende nyttjanderattstillgangar och leasingskulder samt rorelserna under aret.

TSEK Fastigheter Bilar Ovriga Summa
Rékenskapsdret 2024
Ingdende redovisat vérde 48 540 3118 4 376 56 034
Forvarv 1857 241 - 2 098
Tillkommande nyttjanderatter - 1881 - 1881
Utrangeringar - -734 -453 -1187
Arets avskrivningar -7 507 -1095 -2191 -10 793
Justeringar 5218 -1128 151 4241
Utgaende balans 2024-12-31 48 108 2283 1883 52 272
Rékenskapsdret 2025
Ingaende redovisat varde 48 108 2283 1883 52 272
Tillkommande nyttjanderatter 232 1143 = 1375
Utrangeringar = -117 -96 -213
Arets avskrivningar -8 536 -1237 -741 -10 514
Justeringar 1035 51 = 1088
Utgaende balans 2025-12-31 40 839 2123 1046 44 008

Kontrakterade forfallodatum for leasingskulder

Mindre an 12 manader 9942
1-2 ar 7709
2-5 ar 18 602
Over 5 ar 20 854
Summa 57 107

Det totala kassautflodet géllande leasingavtal 2025 var 12 190 TSEK (12 411), varav 2 556 TSEK (2 802) avsag
rantekostnader. Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal samt leasing av 1&gt varde, vilka inte ingar i redovisade
leasingskulder, uppgick till 518 TSEK (530).

NOT 15 ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Andelar i annat foretag 8 67 8 67
Ovriga 1100 2 500 - 2 500
Summa 1108 2567 8 2567

Innehav av Ovriga aktier och andelar ar varderade till verkligt varde.
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Sustainion Group AB
| NOTER Arsredovisning 2025

NOT 16 varulager

2025-01-01 2024-01-01
Koncernen, TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ravaror och material 15 822 12 508
Varor under tillverkning 5150 3861
Fé&rdiga varor och handelsvaror 73 253 50 457
Forskott till leverantorer 2 036 2058
Summa 96 261 68 884

Reserv for inkurans ingar i varulagrets varde. Nedskrivningsbeloppet under aret uppgick till 402 TSEK (163) for
koncernen. Beloppen ingar i resultatrakningen inom Ravaror och férnédenheter.

NOT 17 kundfordringar

2025-01-01 2024-01-01
Koncernen, TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar, brutto 79 235 58 587
Féréindring i kreditfrlustreserv kundfordringar, koncernen
Ingdende balans per 1januari -1866 -300
Nya/upplosta avsattningar -420 -1566
Utgadende balans per 31 december -2 286 -1866
Kundfordringar, netto 76 949 56 721
Analys av kreditriskexponering i kundfordringar, TSEK
Ej forfallna 63 515 53 448
Forfallna 1-30 dagar 1792 3324
Forfallna 31-60 dagar 924 318
Forfallna 60—-90 dagar 70 1465
Forfallna > 90 dagar 2934 32
Totalt forfallna 15 720 5139
Varav nedskrivna -2 286 -1866
Redovisat virde pa kundfordringar 76 949 56 721

NOT 18 forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter - avtalstillgangar 301 868 - -
Ovriga 1527 1572 179 373
Summa 1828 2440 179 373

Avtalstillgangarna relaterar framst till koncernens ratt till ersattning vid rapporteringstidpunkten, for levererade men
annu ej fakturerade produkter. Avtalstillgangarna overfors till fordringar nér rattigheterna blir ovillkorliga. Detta sker
vanligtvis nar koncernen utfardar en faktura till kunden.

'\0) SUSTAINION GROUP 59

Assently: bb762ca32af310bc424119d3aa0d0dff2bd11e6ae1290ac1d975b1adcda8e6f6c5b0f3e22f93135bfd484632367bfdb42c6247ac3c1540343d08c9d72280eb60



Sustainion Group AB
| NOTER Arsredovisning 2025

NOT 19 eget kapital

2025-01-01 2024-01-01
Stamaktier 2025-12-31 2024-12-31
Per 1januari 163 948 530 163 948 530
Nyemission 14 904 411 -
Riktad kvittningsemission 22 268 146 -
Riktad kontantemission 500 000 -
Per 31 december - betalda 201621087 163 948 530

Per den 31 december 2025 uppgick bolagets registrerade aktiekapital till 100 810 544 kronor (81 974 265) fordelat
pa 201621087 st. (163 948 530) stamaktier med kvotvardet 0,50 kr per aktie. Det finns endast ett aktieslag med
lika rostratt och ratt i bolagets vinst och kapital.

Ovrigt tillskjutet kapital (koncern)/6verkursfond (moderbolag)

Utgors av kapital tillskjutet av bolagets agare som overstiger kvotvardet samt med avdrag for
transaktionskostnader. | beloppet finns ocksa ersattning for utgivna teckningsoptioner.

Annat eget kapital, inkl arets resultat

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av utlandska dotterforetag redovisas i ovrigt totalresultat och
ackumuleras i annat eget kapital, inkl. drets resultat.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande uppgar till -5 TSEK (640) och ar kopplat till Leading Light AB dar dgandet
ar 98,44%. Vid 31 december 2024 ingdr aven Elpro i Alingsas AB dér agandet var 90,5%. Koncernen forvarvade
resterande 9,5% i Elpro under 2025. Innehaven utan bestémmande inflytande &r inte av vasentlig betydelse for
koncernen.

NOT 20 rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 800 23585 26 800 21625
Summa 26 800 23585 26 800 21625
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 10 051 12161 10 051 -
Skulder till kreditinstitut 18 759 21093 11025 9000
Summa 28 810 33254 21076 9 000

Det finns inga kovenanter i ovanstaende lan. Outnyttjade checkkrediter uppgar per balansdagen till 14 949
TSEK (4 309). Under aret inforde koncernen en koncernkontolésning dar moderbolaget ar ensam avtalspart
gentemot banken. Atgérden ar en intern likviditetshanteringsldsning och innebar ingen dkad extern finansiering.
Forandringar i moderbolagets balansrakning hanfor sig till att koncernens likvida medel samordnats i
koncernkontostrukturen. Se aven not 23, tabell for beskrivning av kontraktuella odiskonterade kassafloden. Det
verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i det narmaste motsvara bokfort varde eftersom rantan pa
denna upplaning ar i paritet med aktuella marknadsrantor, eller upplaningen ar kortfristig.
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Sustainion Group AB

| NOTER Arsredovisning 2025

NOT 21 upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 9 979 7 039 164 75
Ovriga upplupna kostnader 2168 2982 331 458
Forutbetalda intakter - Avtalsskulder 2721 2 491 - -
Ovriga forutbetalda intékter 5100 - - -
Summa 19 968 12 512 495 533

Avtalsskulder avser ersattning som erhallits innan koncernen uppfyllt sina avtalsforpliktelser for leveranser av pro-
dukter eller tjanster. Av de belopp som redovisas som avtalsskulder vid utgangen av 2024 har 100 procent redovi-
sats som intékt under 2025. Ovriga férutbetalda intakter om 5100 TSEK (-) avser flyttersattning kopplad till flytt av

dotterbolags verksamhet. Intékten redovisas under 2026 i takt med att villkoren uppfylls.

NOT 22 ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forskott kunder 835 73 - -
Ovriga skatter och avgifter 10 059 5470 - -
Kopeskilling 5196 24 668 5196 24 668
Ovriga skulder 1164 957 312 227
Summa 17 254 31168 5508 24 895

NOT 23 finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar exponerad for finansiella risker i hela verksamheten. Syftet med hanteringen av de finansiella riskerna
ar att minimera riskerna for negativa paverkan pa koncernens resultat. De huvudsakliga finansiella risker som kon-
cernen ar utsatt for ar; finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Finansieringsrisk

Sustainion har som integrerad del i sin tillvaxtagenda att arbeta aktivt med forvarv. Sustainion kan i framtiden
behova attrahera nytt externt kapital till villkor som (vid tidpunkten fér erbjudandet) inte ar fordelaktiga for befintliga
aktiedgare. Alternativt kan finansieringen ske genom upptagande av lan, vilka kan medféra hoga réntekostnader
eller innebdra villkor som begransar Sustainions anvédndande av kapital i verksamheten. Sustainion har vuxit kraftigt
genom foretagsforvarv. Det finns alltid risker av strategisk, organisatorisk och finansiell karaktar relaterat till forvarv
som kan paverka Sustainion negativt.

Intjaningsformaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid &n forvantat innan alla av koncernbolagen uppnar en kontinuerlig stabil
Ibnsamhet. Det kan inte heller uteslutas att bolagen i framtiden har ett storre kapitalbehov an vad som idag beddéms
som nodvandigt. Det finns inga garantier for att ett sddant utokat kapitalbehov kan anskaffas pa for aktiedgarna
fordelaktiga villkor. En forsémrad ldnsamhet kan aven paverka Sustainions marknadsvarde negativ.
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Sustainion Group AB

| NOTER Arsredovisning 2025

Ranterisk

Rénterisk definieras som risken att forandringar i marknadsréantor far en negativ paverkan pa koncernens resultat
och kassaflode. Koncernen &r exponerad for ranterisk pa rantebarande langfristiga- och kortfristiga skulder.
Forandringar i rantenivaer har en direkt inverkan pa koncernens rantenetto. For narvarande anvander koncernen
inte derivatinstrument for att hantera ranterisk. Koncernens upplaning innehaller inte heller nagra séarskilda
finansiella villkor, sa kallade kovenanter, som kan framtvinga fortida 16sen av lan.

Koncernens rantekostnader ar framfor allt exponerade mot féréandringar av marknadsréantor for 1an utestaende i
SEK. Den genomsnittliga réantebindningstiden var vid arets utgdng 3 manader (3) och den genomsnittliga réntan var
3,7 procent (5,9). Givet samma laneskuld och samma rantebindningstider som vid arets utgang skulle en okning av
rantan med 1 procent férandra koncernens rantekostnad med ca 600 TSEK (600).

Valutarisk

Valutarisken kan paverka resultatet och den finansiella stéllningen pa grund av valutaférandringar. Koncernen har
inga lan i utlandsk valuta och &r darfor inte utsatt fér ndgon valutarisk avseende lan. Forsaljning och inkop utsatter
dock koncernen for positiva och negativa valutakurseffekter. Koncernens redovisning sker i svenska kronor, men

koncernen har verksamhet pa olika geografiska marknader. Detta gor att koncernen &r exponerad for valutarisker.
Dessa ar omrakningsexponering och transaktionsexponering.

Omrakningsexponering

Valutakursforandringar paverkar dven koncernens resultat i samband med omrékningen av resultatrakningar

i utlandska dotterbolag till svenska kronor. Forvantade framtida resultat i utlandska dotterbolag kurssakras

inte. Vid konsolidering omraknas de utlandska dotterbolagens nettotillgangar till svenska kronor varvid
omrakningsdifferenser uppkommer som paverkar ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. De utlandska
dotterbolagens nettotillgangar uppgick till 4,6 MSEK per den 31 december 2025. Om valutakursen for HKD och
EUR skulle forstarkas/forsvagas med tio procent gentemot SEK skulle koncernens totala egna kapital 6ka/minska
med cirka 0,5 MSEK. | nuldget valutasakras ingen del av dessa nettotillgangar genom skulder i motsvarande
valuta.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen exponering som héarror fran kommersiella floden, d.v.s. forsaljning
och inkop over grénserna. Den transaktionsexponering som har uppstatt i koncernen har framfér allt hanfort sig

till inkdp i USD dar forséljning sker i annan valuta samt forsaljning i DKK dér inkdp sker i annan valuta. For att
hantera denna risk anvander vissa dotterféretag valutaterminer. Vid utgangen av rakenskapsaret 2025 fanns
utestdende valutaterminer till ett nominellt belopp av 20 229 TSEK varav NOK motsvarande 20 051 TSEK och
USD motsvarande 178 TSEK. Av de totala kontrakten om 20 229 TSEK forfaller allt inom 6 manader. Valutaterminer
sakringsredovisas inte utan klassificeras som en finansiell tillgang/skuld varderad till verkligt varde via resultatet. |
moderbolaget &r valutafloden i huvudsak i svenska kronor (SEK).

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atagande och
darigenom fororsakar koncernen en finansiell forlust och uppstar huvudsakligen fran koncernens kundfordringar.
Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgors per balansdagen av det redovisade vardet.
Respektive dotterbolag ansvarar for kontroll och styrning av kreditrisk mot kund.

Koncernens kundfordringar ar spridda pa flertalet olika kunder, och det féreligger inte nagon betydande
kreditriskkoncentration till enstaka motparter. Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning av
forvantade kreditforluster. For att berdkna forvantade kreditforluster har kundfordringar bedomts pa en kollektiv
basis eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper och har grupperats baserat pa forfallna dagar. Historiskt
har koncernen haft mycket laga kostnader for kundforluster. Reserv for osékra fordringar uppgick vid 31 december
2025 till 2 286 TSEK (1 866), vilket motsvarar 2,9 procent (3,2) procent av totala kundfordringar.
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| NOTER Arsredovisning 2025

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att inte ha tillrécklig betalningsberedskap for att kunna méta planerade och/eller
oforutsedda utgifter. Risken bedoms vara 1ag pa kort sikt eftersom koncernen for ndrvarande har god tillgang
till likvida medel. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 25 588 TSEK (23 760). Koncernen har
utover redovisade likvida medel en outnyttjad checkrdkningskredit om 14 949 TSEK (4 309).

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafloden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserade pa de vid arsbokslutet kontrakterade aterstdende I6ptiderna. Rorliga réantefloden med
framtida rantesattningsdagar estimeras med marknadens vid arsskiftet forvantade ranteldge for varje affars
respektive rantesattningsdag.

2024
TSEK Mindre an 1ar 1-2ar 2-5 ar senare an 5 ar totalt
Leverantdrsskulder 66 281 - - - 66 281
Upplaning 35100 10 519 14 286 - 59 905
Villkorad tillaggskopeskilling 18 690 25215 43 905
Ovriga skulder - 2 953 - - 2 953
Ovriga kortfristiga skulder 31168 - - - 31168
Summa 132 549 32162 39 501 - 204 212

2025
TSEK Mindre an 1 ar 1-2ar 2-5 ar senare &n 5 ar totalt
Leverantdrsskulder 87 028 - - - 87 028
Upplaning 29 871 8 996 18 796 - 57 663
Villkorad tillaggskopeskilling 7 875 32 500 18 000 58 375
Ovriga skulder - 2953 - - 2 953
Ovriga kortfristiga skulder 17 254 - - - 17 254
Summa 142 028 44 449 36 796 - 223 273

Upplysningar om vardering till verkligt varde

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och andra ej rantebérande finansiella tillgdngar
och skulder, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedoms det
verkliga vardet dverensstamma med det redovisade vardet pa grund av den korta forvantade |optiden.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde bestar av derivatinstrument samt forvarvsrelaterade skulder.
Derivatinstrument varderas till verkligt varde enligt niva 2 och bestar av valutaterminer. Verkligt varde for
derivatinstrumenten uppgick vid 31 december 2025 till -191 TSEK (-).

Villkorade kopeskillingar fran foretagsforvary varderas till verkligt varde enligt niva 3 och véarderas till foretagets
basta bedomning avseende de framtida kassafloden som kommer krévas for att reglera skulden. Det verkliga
vardet har berdknats som nuvdrdet av det belopp som férvantas betalas ut enligt avtal. Villkorade kdpeskillingar
klassificerade som finansiella skulder varderas till verkligt varde genom att diskontera forvantade kassafloden till
en riskjusterad diskonteringsranta om 7,5 - 9,3 procent.

2025-01-01 2024-01-01

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 36 724 4673
Forvérv av rorelse 20 048 37174
Effekt av andrad bedoémning -3133 55298
Justering av preliminar forvarvsanalys 2797 \
Rantekostnader 3210 170
Utbetalning via kvittningsemission -7 500 -
Utgaende balans 52 146 36 724
varav Kortfristig 19 320 -
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| NOTER

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

NOT 24 stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Kundfordringar belanas och sakerheten fér belaningar anges bland "Stallda sékerheter”. Kundbeldningskredit ar

faststallt till 10,5 MSEK (10,7).

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sékerheter
Aktier i dotterforetag 181610 134 261 245 291 180 097
Foretagsinteckningar 48 355 48 230 800 800
Beladnade kundfordringar 7 533 10 456 - -
Summa 237 498 192 947 246 091 180 897
Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 13121 1414 13121 " 414
Summa 13 121 1414 13 121 11414

NOT 25 transaktioner med narstaende

Erséattningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare framgar av not 6. En sammanstallning over
koncernbolag framgar av not 28. Aktier i dotterforetag samt transaktioner mellan féretag som ingar i koncernen
elimineras i koncernredovisning varfor nagon narmare redogorelse ej lamnas kring dessa belopp.

NOT 26 justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 15 399 15 473 10 10
Omvardering av villkorade tillaggskopeskilling -3133 -5293 - -
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar -14 -369 - -
Ovrigt 29 225 = -
Summa 12 281 10 036 10 10
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| NOTER

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

NOT 27 forandringar av skulder hanforliga till

finansieringsverksamheten

Koncernen Moderbolaget
Skulder av-
TSEK Rantebdrande seende Rantebdrande
skulder leasingavtal Summa skulder
Arets kassafléde 2024
Upptagna lan 23750 - 23750 23750
Amortering av skulder -4 072 -9609 -13 681 -4 375
Forandring checkrakningskrediter -1197 - -1197 -
Ej kassaflédespdverkande poster 2024
Forvary - 2098 2098 -
Nya och avslutade leasingavtal - 1358 1358 -
Ovriga férandringar - 3165 3165 -
Utgaende balans 31 december 2024 18 481 -2988 15 493 19 375
Arets kassaflde 2025
Upptagna lan 16 200 16 200 16 200
Amortering av skulder -15 320 9634 -24 954 -9 000
Forandring checkrakningskrediter -2 110 -2 110 10 051
Ej kassaflédespdverkande poster 2025
Nya och avslutade leasingavtal - 1375 1375 =
Ovriga féréndringar - 822 822 -
Utgaende balans 31 december 2025 -1230 -7 437 -8 667 17 251

NOT 28 andelar i koncernforetag

Moderforetagets, Sustainion Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterforetag som omfattas av
koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

2025-01-01 2024-01-01
Direktdgda dotterféretag 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende bokfort varde 195 616 109 041
Forvarv 49 675 86 575
Utgaende redovisat vérde 245 291 195 616
Organisation- 2025-01-01 2024-01-01
TSEK snummer Antal aktier Andel % 2025-12-31 2024-12-31
EnviroClean Sweden AB, Billdal 559116-3679 10 000 100 12 360 12 360
EHC Teknik AB 556215-7163 100 100 45 980 45 980
EWF Eco AB 556748-4232 100 000 100 45 548 45 548
Elpro i Alingsas AB 556465-7459 1020 100 15153 15520
Skarebo Energi AB 559277-1355 250 100 79 049 76 208
Karlsborgs Platproduktion AB 556543-2183 950 100 47176 -
Karlsborgs Platproduktion Fastighets AB 559538-1731 250 100 25 -
Utgdende redovisat varde 245 291 195 616
Indirektdgda dotterféretag Andel % Land
EnviroClean Asia Ltd 100 Hong Kong
EnviroClean GmbH 100 Tyskland
Opus Instrument (Foshan) Company Ltd 100 Kina
EHC Teknik bvba 100 Belgien
EHC Teknik GmbH 100 Tyskland
EWF Rental AB 100 Sverige
Leading Light AB 98,44 Sverige
Skarebo Energi AS 100 Norge
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NOTER Arsredovisning 2025

NOT 29 rorelseforvarv

2025

Den 17 september 2025 forvarvades 100% av aktierna i Karlsborgs Platproduktion AB (“KPP”), en ledande tillverkare av
legoartiklar av plat och ror med hog automationsgrad. Forvarvet av KPP ar en del av Sustainions tillvaxtstrategi och bedoms
utgora ett starkt komplement till koncernen. Genom forvarvet skapas mojligheter till synergier, bland annat genom att

KPPs tjanster inom metallbearbetning kan erbjudas till fler bolag inom koncernen. KPP har omkring 25 anstéllda och en
produktionsanlaggning som omfattar laserskarning av ror och plat, stansning, platbearbetning, kantpressning, svetsning samt
pulverlackering. Bolaget har en hog grad av automation i produktionen och medarbetarnas kompetens mojliggor en bred
produktionskapacitet, fran mindre serier till mer komplexa komponenter. Konstruktionsavdelningen tillhandahaller tjanster inom
konstruktion, prototyper och detaljritningar for produktion. KPPs kundbas bestar av bade svenska och internationella bolag.
Under 2024, uppgick omsattningen till cirka 30 MSEK med ett rorelseresultat om cirka 1,8 MSEK.

Transaktionen skedde till en total maximal kbpeskilling om 57 MSEK. Den initiala kopeskillingen uppgick till 27 MSEK pa skuld-
och kassafri basis, varav 5 MSEK betalades i form av nyemitterade aktier i Sustainion genom kvittningsemissionen, cirka 16,2
MSEK kontant genom bankfinansiering, cirka 5,8 MSEK genom revers till sdljaren av vilka cirka 0,5 MSEK reglerades efter den
riktade kontantemissionen till tilltradande VD. Teckningskursen i kvittningsemissionen och kontantemissionen uppgick till 1,00
SEK per aktie.

Dérutover kan séljaren, vid uppfyllande av vissa villkor, bland annat relaterade till vinsttillvéxt, erhalla tre resultatbaserade
tillaggskopeskillingar:

Tillaggskopeskilling 1: for verksamhetsaren 2025-2026, maximalt 7,5 MSEK.
Tillaggskopeskilling 2: for verksamhetsaret 2027, maximalt 12,5 MSEK.
Tillaggskopeskilling 3: for verksamhetsaret 2028, maximalt 10 MSEK.

| samtliga tre tilldggskopeskillingar kan Sustainion valja att erldgga upp till 50 procent av betalningen i form av nyemitterade
aktier. Totalt belopp som kan komma att utbetalas a&r maximalt 30 MSEK, odiskonterat belopp. | och med att de aktier som
eventuellt kommer att emitteras som betalning av de villkorade kdpeskillingarna &r ett variabelt antal aktier sa redovisas
atagandet som en finansiell skuld, som véarderas till verkligt varde vid varje balansdag. Verkligt varde av villkorad kopeskilling
har vid forvarvstidpunkten uppskattats till 20 048 TSEK. For ytterligare beskrivning om tillampad modell for vardering av
villkorade kopeskillingar till verkligt varde se not 23.

Tabellen visar verkligt varde enligt den preliminara forvarvsanalysen. Den prelimindra forvarvsanalysen har marginellt justerats

under fjarde kvartalet. Justeringar paverkade i sin helhet posten goodwill med 1334 TSEK. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsgill. Forvarvsanalysen kan komma att justeras under en tolvmanadersperiod.

Belopp i TSEK KPP
Tillgdngar och skulder i férvédrvade verksamheter, verkligt vérde
Materiella tillgangar 1084
Varulager 5 464
Kundfordringar 4878
Ovriga fordringar 62
Kassa och bank 11393
Ovriga l&ngfristiga skulder -1508
Leverantdrsskulder -3 646
Ovriga kortfristiga skulder -6 884
Identifierbara nettotillgdngar 10 843
Goodwill 36 101
Total képeskilling 46 944
varav via kontant 16 700
varav via kvittningsemission 5000
varav via revers 5196
varav villkorad tilldggsképeskilling 20 048
Likvida medel i férvédrvade verksamheter -11393
Nettoutfléde av likvida medel -5 307

Transaktionskostnaderna uppgick till ca 300 TSEK och redovisas i posten ovriga externa kostnader.
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| NOTER

2024

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

Den 3 december 2024 slutfordes forvarvet av 100% av aktierna i Skarebo Energi AB (“Skarebo”), Nordens marknadsledande

hybridgrossist inom elbilsladdning. Forvarvet ar inkluderat i rékenskaperna per den 1 december 2024.

En del av kopeskillingen i forvarvet av Skarebo bestar av tva villkorade kopeskillingar. Dessa tillaggskopeskillingar

ar resultatbaserade och baseras pa Skarebos EBIT-utveckling, varav tillaggskopeskilling 1 &r for verksamhetsaret

2024 om maximalt 15 MSEK och tillaggskopeskilling 2 for verksamhetsaret 2025 om maximalt 25 MSEK. | den forsta
tillaggskopeskillingen har saljarna av Skarebo valt att erhalla 50 procent av betalningen i form av aktier i Sustainion. | den
andra tillaggskopeskillingen har Sustainion maéjlighet att vélja att erldagga upp till 50 procent av betalningen i form av aktier.
Kontantdelen i bada tillaggskopeskillingar betalas med en revers som I6per pa 12 manader. Totalt belopp som kan komma

att utbetalas & maximalt 40 MSEK, odiskonterat belopp. | och med att de aktier som eventuellt kommer att emitteras som
betalning av de villkorade kopeskillingarna &r ett variabelt antal aktier sa redovisas atagandet som en finansiell skuld, som
varderas till verkligt varde vid varje balansdag. Verkligt varde av villkorad kopeskilling har vid forvarvstidpunkten uppskattats till
36 602 TSEK. For ytterligare beskrivning om tillampad modell for vardering av villkorade kopeskillingar till verkligt varde se not

23.

Den prelimindra forvarvsanalysen under 2025 har uppdaterats till foljd av att slutlig forvarvsbalans har faststallts. Justeringen
medforde en forandring av forvarvsanalysen med totalt 2 797 TSEK och paverkade i sin helhet posten goodwill. Det har inte
medfort nagra vasentliga effekter for koncernen. Ingen del av redovisad goodwill forvéntas vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsanalys nedan ar faststalld. Tabellen visar verkligt varde enligt den faststallda forvarvsanalysen.

Belopp i TSEK Skarebo

Tillgdngar och skulder i férvédrvade verksamheter, verkligt vérde

Materiella tillgangar 371
Nyttjanderattstillgangar 2098
Varulager 35873
Kundfordringar 35401
Ovriga fordringar 2718
Kassa och bank 26 852
Langfristiga leasingskulder -2 098
Ovriga langfristiga skulder -1320
Leverantorsskulder -60 593
Ovriga kortfristiga skulder -22 576
Identifierbara nettotillgangar 16 726
Goodwill 62 088
Total kdpeskilling 78 814
varav via kontant 32212
varav via kvittningsemission 10 000
varav villkorad tilldggskopeskilling 36 602
Likvida medel i férvéarvade verksamheter -26 852
Nettoutflode av likvida medel -5 360
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Sustainion Group AB

| NOTER Arsredovisning 2025

NOT 30 handelser efter balansdagen

Sustainions dotterbolag EHC Teknik erhaller genombrottsorder

Den 30 januari 2026 meddelade Sustainion att dotterbolag EHC Teknik har i ett av sina dotterbolag erhallit en
genombrottsorder for den franska marknaden. Ordern som galler emissionsfiltrering for militara fordon och ar totalt
vard ca 6 MSEK, vilket utgér en betydande del av dotterbolagets budgeterade omsattning for 2026. Leveransen
paborjas under Q2.

Sustainion Group forvarvar Diemma B.V.

Den 3 mars 2026 tecknade Sustainion avtal om att forvarva samtliga aktier i det nederlandska bolaget

Diemma B.V. (‘Diemma”). Diemma, med varumarket Emficon, utvecklar, producerar, installerar och underhaller
skraddarsydda avgassystem framst for fartyg, men aven for entreprenadmaskiner, lokomotiv och andra tunga
fordon, med fokus pa att minska utslapp och uppfylla strikta miljokrav. Forvarvet genomfors med en initial
kopeskilling om cirka 0,95 MEUR, varav 0,19 MEUR betalas i form av nyemitterade aktier som Bolaget avser

att besluta om. Saljarna kan, vid uppfyllande av vissa villkor, bland annat relaterade till vinsttillvaxt, erhalla tva
resultatbaserade tillaggskopeskillingar upp till en maximum om 0,7 MEUR. Vid bada tillaggskopeskillingarna kan
Sustainion valja att erlagga upp till 50 procent av betalningen i form av nyemitterade aktier. Séljaren har dessutom
ingatt avtal om lock-up under 12 manader pa den del av kopeskillingen som betalas ut i form av aktier.

Bolaget har idag 5 heltidsanstéllda och kundbasen utgdrs av bolag inom marint, fiske, muddring, byggnation
och jarnvdg, i Nederlanderna och internationellt. For 2025 uppgick omsattningen till cirka 1,8 MEUR med ett
rorelseresultat pa cirka 0,3 MEUR.

Sustainion Group har genomfort en riktad nyemission av aktier om cirka 22 MSEK samt
avser att genomfora en kvittningsemission

i enlighet med den avsikt som offentliggjordes genom Bolagets pressmeddelande den 3 mars 2026, beslutade
Bolaget att genomfora en riktad nyemission om totalt 14 211128 aktier till en teckningskurs om 1,55 SEK per

aktie (den "Riktade Emissionen”). Teckningskursen i den Riktade Emissionen faststalldes genom ett accelererat
bookbuilding-forfarande som genomfordes av Sedermera Corporate Finance AB (“Sedermera”). Ett antal
institutionella, samt andra kvalificerade investerare deltog i den Riktade Emissionen. Genom den Riktade
Emissionen tillférdes Sustainion cirka 22 MSEK fore avdrag for transaktionskostnader. Den Riktade Emissionen
genomfordes med stéd av bemyndigande fran Bolagets drsstamma den 21 maj 2025. Darutover meddelade
Sustainion sin avsikt att genomféra en kvittningsemission ("Kvittningsemissionen”) om 1315 290 aktier som en del
av finansieringen av Diemma B\V. ("Diemma”). Teckningskursen i Kvittningsemissionen motsvarar teckningskursen i
den Riktade Emissionen och har faststallts med utgdngspunkt i detta forfarande.

Nettolikviden fran den Riktade Emissionen avses anvandas for att finansiera forvarvet av Diemma, investeringar
i batterilagringslosningar inom dotterbolaget Skarebo Energi AB ("Skarebo”) samt for att reglera utestdende
forvarvsrelaterade dtaganden.

Genom den Riktade Emissionen kommer Bolagets aktiekapital 6ka med 7 105 564 fran 100 810 543,5 SEK till
107 916 107,5 SEK, genom nyemission av 14 211128 aktier, vilket innebar att det totala antalet aktier okar fran 201
621087 aktier till 215 832 215 aktier och medfor en utspadning om cirka 6,6 procent av kapitalet for befintliga
aktiedgare som inte deltog i emissionen.

Efter genomforandet av Kvittningsemissionen kommer aktiekapitalet i Sustainion 6ka med ytterligare 657 645 SEK,
fran 107 916 107,5 till 108 573 752,5 SEK. Antalet aktier kommer da att 6kas med ytterligare 1315 290 aktier, fran
215 832 215 aktier till 217 147 505 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om 1,2 procent.

Genom de bdda emissionerna 6kar aktiekapitalet med totalt 7 763 209 SEK, fran 100 810 543,5 SEK till 108 573
752,5 SEK. Antalet aktier okar med totalt 15 526 418 aktier, fran 201 621 087 aktier till 217 147 505 aktier. Den totala
utspadningen fran bada emissionerna uppgar till 7,2 procent.
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Sustainion Group AB
| NOTER Arsredovisning 2025

NOT 31 avstamning IFRS till nyckeltal

Sustainion anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan ar sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet &r att ge ytterligare information som bidrar till en béattre och mer renodlad jamforelse
av utvecklingen fran ar till ar. Sustainion definierar sina nyckeltal enligt nedan. For definitioner av nyckeltal se
Definitioner pa sidan 75 i denna rapport.

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséttning foregaende ar 189 056 170 502
Nettoomséttning i forvarvade bolag féregdende ar, for period fore forvarvstillfallet 221334 2900
Nettoomséttning i forvarvade bolag foregdende ar, inklusive nettoomséttning i forvarvade bolag fore
forvarvstillfallet (A) 410 390 173 402
Nettoomséttning innevarande ar 537 820 189 056
Nettoomséttning i forvarvade bolag innevarande ar, for period efter forvarvstillféllet -19 526 -21319
Nettoomséttning innevarande ar exklusive nettoomséttning i forvarvade bolag efter forvarvstillfallet (B) 518 294 167737
Organisk tillvaxt (B - A) 107 904 -5 665
Organisk tillvaxt, % (B - A)/A 26,3% -3,3%
Rérelseresultat (EBIT) 38 410 7778
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 15 399 15473
EBITDA 53 809 23 251
IFRS 16 Leasingkostnader -12 203 -12322
EBITDA exkl. IFRS 16 41606 10 929
EBITDA-marginal, % 10,0% 12,3%
EBITDA-marginal, % exkl. IFRS 16 77% 5,8%
Eget kapital 157 557 100 625
Balansomslutning 451981 368 343
Soliditet, % 34,9% 27,3%
Omséttningstillgangar 206 264 155 549
Varulager -96 261 -68 884
Summa omséttningstillgdngar exklusive varulager 110 003 86 665
Summa kortfristiga skulder 186 808 155 376
Kassalikviditet % 58,9% 55,8%
EBITDA rullande 12 53 809 23 251
EBITDA fran forvary, proforma 6 682 15 518
EBITDA proforma R12 60 491 38769
IFRS 16 Leasingkostnader rullande 12, proforma -12 203 -13 400
EBITDA proforma R12 exkl. IFRS 16 48 288 25 369
Langfristiga leasingskulder 38 966 46 124
Langfristiga ranteb&drande skulder 26 800 23585
Kortfristiga leasingskulder 8737 9 015
Kortfristiga rantebarande skulder 28 810 33254
Summa skulder 103 313 11978
Kassa och bank -25 588 -23 760
Nettoskuld 77 725 88 218
Nettoskuld exkl. IFRS 16 30 022 33079
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 1,3x 2,3x
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 exkl. IFRS 16 0,6x 1,3x
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Sustainion Group AB
| NOTER Arsredovisning 2025

NOT 32 forslag till resultatdisposition

Till drsstammans forfogande finns foljande belopp i moderbolaget i kronor:

SEK
Overkursfond 18 292 535
Balanserat resultat 27 988 808
Arets resultat 7621319
Summa 53 902 662

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 53902 662
Summa 53 902 662
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Sustainion Group AB
| STYRELSENS INTYGANDE Arsredo\/]sning 2025

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstédllande direktoren intygar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarderna IFRS s& som de har antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stallning och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stélining och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen

av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osakerhetsfaktorer som ror moderbolaget och bolagen inom koncernen. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkéants for utfardande av styrelsen den 22 april 2026. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 20
maj 2026.

Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift.

Henrik Palsson Ewa Linsater
Styrelseordférande Styrelseledamot
Goran Nordlund Carl Schneider
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Skarenhed Brodde Wetter
Styrelseledamot VD

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.
Frejs Revisorer AB
Jonas Hann

Auktoriserad revisor
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Sustainion Group AB

| REVISIONSBERATTELSEN Arsredovisning 2025

Revisionsberattelsen

Till bolagsstamman i Sustainion Group AB
Org.nr 556405-9367

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sustainion Group AB for ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 30-711 detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-29. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dvervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i ovrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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| REVISIONSBERATTELSEN Arsredovisning 2025

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och @ndamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av det revisionsarbete
som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Sustainion Group AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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| REVISIONSBERATTELSEN Arsredovisning 2025

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter

i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nddvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

e fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag foér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Frejs Revisorer AB

Jonas Hann.

Auktoriserad revisor
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| DEFINITIONER

Definitioner

Sustainion Group AB
Arsredovisning 2025

Sustainion anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte &r definierade av IFRS utan ar sa kallade alternativa
nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare information som bidrar till en battre och mer renodlad jamforelse av
utvecklingen fran ar till ar. Sustainion definierar sina nyckeltal enligt nedan. For avstédmning av alternativa nyckeltal,

se sida 65.

Nyckeltal

EBITDA

EBITDA-Marginal

Rorelseresultat (EBIT)
EBIT-Marginal

Kassalikviditet %

Nettoomsattningstillvaxt %
Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA proforma R12

Organisk tillvaxt %

Resultat per aktie fore utspadning
(definierat enligt IFRS)

Resultat per aktie efter utspadning
(definierat enligt IFRS)

Soliditet

@ SUSTAINION GROUP

Definitioner

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Madttet anvdnds for att mdta operativ Ibnsamhet exklusive avskrivningar.
EBITDA i forhallande till nettoomséttningen.

Madttet anvdnds for att mdta operativ Ibnsamhet exklusive avskrivningar i férhdl-
lande till nettoomsdttning.

Rorelsens intdkter minus rorelsens kostnader.
Madttet anvénds for att méta operativ IGnsamhet.

EBIT i procent av nettoomséattning.
Mdttet anvdnds for att mdta operativ Ibnsamhet i férhdllande till nettoomsdttning

Omséttningstillgdngar minus lager, i forhallande till kortfristiga skulder.
Mdttet anvdnds for att bedéma den kortsiktiga betalningsformdégan.

Forandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden, foregaende ar.

Mdttet anvdnds for att visa den totala tillvéxten i nettoomsdttningen i férhdllande
till jagmforelseperioden.

Rantebarande skulder och leasingskulder vid arets utgang minus likvida medel.
Madttet visar koncernens nettoskuld och anvénds for att visa koncernens totala
skuldsdttning.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA for rullande tolv manader (“R12”) dar forvarv
som gjorts under de senaste 12 manaderna har inkluderats som om de varit en
del av koncernen under hela perioden (proforma).

Madttet syftar till att visa pd koncernens formdga att betala sina skulder.

Nettoomsattningstillvaxt justerad for nettoomsattning hanforlig till forvarvad och
avyttrad verksamhet. Forvarv justeras genom att exkludera nettoomsattning for
forvarv under perioden samt inkludera nettoomsattning hela perioden for de
forvarv som har gjorts foregdende ar och som inte har konsoliderats under hela
perioden foregaende ar.

Organisk nettoomsdttningstillvéxt underldttar en jamforelse av nettoomsdttning
over tid, exklusive pdverkan fran forvérv och avyttringar.

Periodens resultat i relation till Bolagets vdagt genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Periodens resultat i relation till Bolagets vdagt genomsnittligt antal utestaende
aktier justerat for tillkommande antal aktier for optioner med utspadningseffekt.

Eget kapital i procent av balansomslutning.
Madttet visar hur stor andel totala tillgdngar som finansieras av eget kapital.
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